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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŴĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
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ĝŋħľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅ 
&Anti - Corruption Education' 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 
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ėŜŅĬŜŅ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 &ı,Ļ,Ȯ2560Ȯů 2564)  
œħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀńĬĴňĔĸĵŋĪīƢĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ
ŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ(Community) ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,'ȮěŉĚœħƟĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĵĔĶƞŅĚŐĸŃěńħĪŜŅŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ ĔŜŅľĬħŐįĬľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟ 
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,ȮĴŀĭľĴŅĵ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ8ȮAnti-Corruption EducationȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŤȮľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘȮȮȮ
Š,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ'Ȯš,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĺńĵŒĽȮŒěĽŃŀŅħȮ
ŴWmsleqrcpȮugrfȮemmbȮfc_prŵ'ȮŢ,ȮľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĶńĭĶŅĝĔŅĶȮĔĸŋƞĴĪľŅĶŐĸŃĨŜŅĶĺěȮţ,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĶƟŅĚ
ĺŇĪĵŅĔĶįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃȮŤ,ȮľĸńĔĽŌĨĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮľĸńĔĽŌĨĶ
ħńĚĔĸƞŅĺœħƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŀœĮȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĵńĚœħƟėńħŏĸŊŀĔĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĨƞŀœĮ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ8ȮAnti-Corruption EducationȮěŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ
ĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮSTRONG : ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚ
ĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴŇŒľƟĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮ 
ĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴœĪĵĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀœĮ 
 
 

ıĸĨŜŅĶĺěŏŀĔ 
ȮȮȮȮȮ&ĺńĝĶıĸȮȮĮĶŃĽŅĶĶŅĝĔŇě' 
ȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ, 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/2ȮȮĴňĬŅėĴȮȮšŤťŠ 
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ĽŅĶĭńĠ Ȯ 

 

           ľĬƟŅ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅ         / 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ/ȮȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ  0 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ0ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ      31ȮȮȮȮȮ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ1ȮSTRONGȮ-ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ      70 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ2 ıĸŏĴŊŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ      74 

ĳŅėįĬĺĔ          /22 

 ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ   /23 
 ĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  /26 
 ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĭĶĶĦŅīŇĔŅĶĔŇěľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  /3/ 
 ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ /31 
 ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,   
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őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4 

 

ĸŜŅħńĭ ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĶŊŗŀĚ ĶĺĴĝńŗĺőĴĚ 

/, ĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

- ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮ&őĸĔ' 

- ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮ&őĸĔ' 

- ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ&őĸĔ' 

- įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ&őĸĔ' 
- ĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ&őĸĔ' 

/. 
 

0, ėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

- ĔŅĶĽŀĭ 
- ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
- ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ 

5 

1, STRONGȮ-ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

- ėĺŅĴıŀŏıňĵĚĮĶŃĽŅĬŏĽňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
- ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒěĽŃŀŅħĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
- ĨŊŗĬĶŌƟĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
- ŏĶňĵĬĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

6 

2, ıĸŏĴŊŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ ȮȮȮȮȮ-ȮȮȮȮȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
- ĶŃŏĭňĵĭȮĔġȮĔĨŇĔŅȮĔġľĴŅĵ 
- ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
- ıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

- ıĸőĸĔĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

(ȮĽńĴĴĬŅȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟ 

/3 

 ĶĺĴ 2. 
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ľĬƞĺĵĪňŗȮŠȮ 
ĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 

ĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮŠȮĝŊŗŀľĬƞĺĵȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ
ĪňŗȮȮť 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮŠȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&őĸĔ'ȮȮ ȮȮŏĺĸŅȮšȮȮĝńŗĺőĴĚ 
 

Š. įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

š. ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔľĸńĔĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 
š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 

Ţ. ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ,ŠȮėĺŅĴĶŌƟ 
 ľĸńĔĔŅĶĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
  -ȮįĸěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅœĴƞĪŜŅŒľƟĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬŏħŊŀħĶƟŀĬ 

-ȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦīĶĶĴ  
Ţ,šȮĪńĔļŃȮ-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħ' 
 /'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 
Ţ,ŢȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 
 ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ţ. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŠ 

Š,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌėĸŇĮĺňħňőŀȮŴėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&ľĬƟŅĪňŗ
ıĸŏĴŊŀĚł'ŵ& https://www.youtube.com/watch?v=u/kIHk7VGhg'Ȯ 

ėĶŌĨńŘĚėŜŅĩŅĴħńĚĬňŘ 
Š,ŠȮȮŏĬŊŘŀľŅĕŀĚėĸŇĮĺňħňőŀŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚŀŃœĶ 
Š,šȮėŋĦīĶĶĴ-ěĶŇĵīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚŀŃœĶȮŏľĴŊŀĬľĶŊŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚœĶ 
Š,ŢȮėŋĦīĶĶĴ-ěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚœĶȮŒĬĶŃħńĭĨĬŏŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮ

ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ 
  ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬĽĶŋĮ 
   ėŋĦīĶĶĴėŊŀȮľĸńĔĕŀĚėĺŅĴħňėĺŅĴĚŅĴȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
   ěĶŇĵīĶĶĴėŊŀȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħȮėŋĦīĶĶĴ 
   ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴėŊŀȮŏĮƦĬĽŇŗĚĩŌĔĨƟŀĚȮħňĚŅĴȮĪňŗĪŋĔėĬėĺĶĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚ
ŒĬĶŃħńĭĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőĸĔ 
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š,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌĺňħňőŀȮŴľĬńĚĽńŘĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮůȮYouTubeȮ
&https://www.youtube.com/watch?v=8ZGdHVb1RYw'Ȯ 

ėĶŌĨńŘĚėŜŅĩŅĴħńĚĬňŘ 
š,ŠȮěŅĔėĸŇĮĺňħňőŀĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĴŅĔĬƟŀĵŐėƞœľĬȮŀĵƞŅĚœĶ 
š,šȮĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚœĶȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĨƞŀĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃ

őĸĔȮŀĵƞŅĚœĶ 
š,ŢȮĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚœĶ 

  ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮȮœħƟĺƞŅ 
   ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėŊŀȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ
ĴŇėĺĶœħƟőħĵĝŀĭĽŜŅľĶńĭĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟŀŊŗĬ    
   ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėŊŀȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬȮŐĔƞĨĬŏŀĚȮ
ŐĸŃľĶŊŀȮįŌƟŀŊŗĬ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮš 
Ţ,ȮŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬȮţȮĔĸŋƞĴĔĸŋƞĴĸŃŏĪƞŅŕĔńĬ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮŠȮŐĸŃȮšȮŒľƟĶŃĭŋĩŉĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĽŊŗŀĩŉĚŏĶŊŗŀĚȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĝƞĬ 
 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽƞĚŀŅľŅĶŒľƟįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵĬŘŜŅĪƞĺĴŒĬŀŏĴĶŇĔŅ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮŢȮŐĸŃȮţȮŒľƟĶŃĭŋĩŉĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĽŊŗŀĩŉĚŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬ 
 ĭĶŇļńĪȮŏĸľƢŐĴĬȮĭĶŅŏīŀĶƢĽȮĨƟŀĚĸƟĴĸŃĸŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚ

ĭńĠĝňŏıŊŗŀĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
őħĵŏĕňĵĬĕƟŀėĺŅĴĪňŗĶŃĭŋĸĚŒĬĔĶŃħŅļȮflipchartȮŏĮƦĬĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ

ěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ţ,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴȮŠ*šȮŐĸŃȮŢ*ţȮĶƞĺĴĔńĬŏĸŊŀĔĔĶŃĪŜŅĪňŗĞŘŜŅ-ėĸƟŅĵĔńĬĴŅĬŜŅŏĽĬŀ 
Ť,ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬĝƞĺĵĔńĬĽĶŋĮľĸńĔĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĺƞŅ

ěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬ 
  -ȮįĸěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅœĴƞĪŜŅŒľƟĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬŏħŊŀħĶƟŀĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭľĸńĔėŋĦīĶĶĴĽƞĺĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒľƟĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴŏħŊŀħĶƟŀĬ 
ţ,šȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 Š'ȮėĸŇĮĺňħňőŀȮŴėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&ľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚł'ŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
( https://www.youtube.com/watch?v=u/kIHk5VGhg) 
 š'ȮėĸŇĮĺňħňőŀȮŴľĬńĚĽńŘĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮů YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=6ZGdHVb/RYw) 
 Ţ'ȮĔĶŃħŅļȮflipchart 
 

Ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ť,ŠȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 -ĨĶĺěįĸĚŅĬĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 -ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
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Ť,šȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
  -ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
  -ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
Ť,ŢȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 

  -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
  -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
ť. ĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
 
 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
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Ŧ. ĳŅėįĬĺĔ 

 
ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ-,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĪňŗ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶĺĴ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĨĶĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĝńħŏěĬ
ŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 

ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 

ĴňĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / /4ȮėŃŐĬĬ 
                   
                   
                   
                   
                   
                   

 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/1Ȯ-Ȯ/4 ħňĴŅĔ 
7Ȯ-Ȯ/0 ħň 
3Ȯ-Ȯ6 ıŀŒĝƟ 
.Ȯ-Ȯ2 ĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ&ŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ' 
 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 
ĨńŘĚŒěŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬ 

ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏıňĵĶ
ıĵŅĵŅĴȮŐĸŃŀħĪĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶĺĴ 

2 1 0 / 2 1 0 /  
/           
0           
1           
2           
Ť           
           
           
           

 
 
 
ȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,, 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
ȮŴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŵ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
5Ȯ-Ȯ6 ħňĴŅĔ 
3Ȯ-Ȯ4 ħň 
1Ȯ-Ȯ2 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ0 ĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮȮŠȮĝŊŗŀľĬƞĺĵȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ
Īňŗť 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮšȮŏĶŊŗŀĚȮĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ&őĸĔ'ȮȮŏĺĸŅȮšȮĝńŗĺőĴĚ 
 

Š. įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
Š,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
š,ȮĽŅĴŅĶĩėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĔńĭĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 

š. ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔľĸńĔĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ
œħƟ 
š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 

Ţ. ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ,ŠȮėĺŅĴĶŌƟ 
 ľĸńĔĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĵĔœħƟőħĵħŌĪňŗ
ĸńĔļĦŃĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĺƞŅŏĔŇħĔńĭŒėĶ  
Ţ,šȮĪńĔļŃȮ-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħ' 
 /'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŐĸŃŏĕňĵĬ 
 0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ 
Ţ,ŢȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 
 ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ţ. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŠ 

Š,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌėĸŇĮĺňħňőŀȮ"ĔŅİŅĔ ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
ĽƞĺĬĶĺĴ& https://www.youtube.com/watch?v=EHF9lTpTYkg'ȮȮŐĸŃȮėĸŇĮĺňħňőŀȮ ėŋĦĺƞŅŒėĶ
ĝĬŃ ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ
&https://www.youtube.com/watch?Ȯv=u6L749nfVWk' 

ėĶŌĨńŘĚėŜŅĩŅĴħńĚĬňŘ 
Š,ŠȮŏĬŊŘŀľŅĕŀĚėĸŇĮĺňħňőŀŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

ŀĵƞŅĚœĶ 
Š,šȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮľĴŅĵĩŉĚŀŃœĶ 
Š,ŢȮĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮľĸńĔĔŅĶŐĵĔŐĵŃŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃ

ĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃőĸĔŀĵƞŅĚœĶ 
  ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬĽĶŋĮȮœħƟĺƞŅ 
   įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬėŊŀȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĽƞĚįĸĔńĭĨĬŏŀĚŏĪƞŅĬńŘĬ 
   įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴėŊŀȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĽƞĚįĸĔńĭįŌƟŀŊŗĬőħĵĪńŗĺœĮ 
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   ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮėŊŀȮœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħĴňįĸĔńĭŒėĶŐĸŃĪŜŅŒľƟŒėĶŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀœĴƞ 
  š,ȮŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬȮšȮĔĸŋƞĴĔĸŋƞĴĸŃŏĪƞŅŕĔńĬȮėŇħĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇŒĬľńĺĕƟŀėŊŀȮŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬľĶŊŀĽƞĺĬĶĺĴȮėŋĦŏĸŊŀĔŀŃœĶŵȮőħĵŒĝƟŏĺĸŅȮ/.ȮĬŅĪň 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮš 
Ţ,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇ 
ţ,ȮėĶŌĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
Ť,ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮľĸńĔĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃȮ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮħńĚĬňŘ 
-ȮľĸńĔĔŅĶėŊŀħŌĪňŗĸńĔļĦŃĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĺƞŅŏĔŇħĔńĭŒėĶ  

ţ,šȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 Š'ȮėĸŇĮĺňħňőŀȮ"ĔŅİŅĔ ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ 
& https://www.youtube.com/watch?v=EHF9lTpTYkg'ȮȮ 
 š'ȮėĸŇĮĺňħňőŀȮ ėŋĦĺƞŅŒėĶĝĬŃ ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ
&https://www.youtube.com/watch?Ȯv=u6L749nfVWk' 

Ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ť,ŠȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 -ĽńĚŏĔĨĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 -ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
Ť,šȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

  -ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
  -ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
Ť,ŢȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 

  -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟėŃŐĬĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
  -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
ť. ĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
 
 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.... 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
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Ŧ. ĳŅėįĬĺĔ 

ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ-,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĪňŗ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶĺĴ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĨĶĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĝńħŏěĬ
ŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 

ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 

ĴňĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / /4ȮėŃŐĬĬ 
                   
                   
                   
                   
                   
                   

 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/1Ȯ-Ȯ/4 ħňĴŅĔ 
7Ȯ-Ȯ/0 ħň 
3Ȯ-Ȯ6 ıŀŒĝƟ 
.Ȯ-Ȯ2 ĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 
ĨńŘĚŒěŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬ 

ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏıňĵĶ
ıĵŅĵŅĴȮŐĸŃŀħĪĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶĺĴ 

2 1 0 / 2 1 0 /  
/           
0           
1           
2           
Ť           
           
           
           

 
 
 
ȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,, 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
ŴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŵ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
5Ȯ-Ȯ6 ħňĴŅĔ 
3Ȯ-Ȯ4 ħň 
1Ȯ-Ȯ2 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ0 ĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮȮŠȮȮĝŊŗŀľĬƞĺĵȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ ĝńŘĬȮĴ,ť 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮŢȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ ŏĺĸŅȮšȮĝńŗĺőĴĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ&őĸĔ'ȮȮ   
 

Š. įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
Š,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
š,ȮĽŅĴŅĶĩėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 

š. ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔĸńĔļĦŃĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮœħƟ 

Ţ. ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ,ŠȮėĺŅĴĶŌƟ 
 ĸńĔļĦŃĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŀŃœĶĴň
įĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚœĶ  
Ţ,šȮĪńĔļŃȮ-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħ' 
 Š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
Ţ,ŢȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 
 ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ţ. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŠ 

Š,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

ėĶŌĨńŘĚėŜŅĩŅĴħńĚĬňŘ 
Š,ŠȮĸńĔļĦŃĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴň

ĕńŘĬĨŀĬŀĵƞŅĚœĶ 
Š,šȮĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴňįĸĔĶŃĪĭ

ŀĵƞŅĚœĶ 
  š,ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮȮœħƟĺƞŅ 
   ĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħŕȮĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĨƞ
ĔĸńĭŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚŐĸŃıĺĔıƟŀĚȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěœĮĪŅĚ
ĪŋěĶŇĨ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮš 
Ţ,ȮŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬȮţȮĔĸŋƞĴĔĸŋƞĴĸŃŏĪƞŅŕĔńĬȮŒľƟĝƞĺĵĔńĬěńħĪŜŅŐįĬĳŌĴŇėĺŅĴėŇħȮŏĶŊŗŀĚȮ

ĸńĔļĦŃĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ
ĸĚŒĬĔĶŃħŅļȮflipchart 
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ţ,ȮŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĬŜŅįĸĚŅĬœĮĨŇħĪňŗĮƚŅĵĬŇŏĪĻŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
Ť,ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬĝƞĺĵĔńĬĽĶŋĮĸńĔļĦŃĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮħńĚĬňŘ 
  ĸńĔļĦŃĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴėŊŀȮŏĴŊŗŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĨƟŀĚœĮĪŜŅŒľƟŏĔŇħįĸĔńĭĽƞĺĬĶĺĴȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮėŊŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟėĬŏľŖĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅĽƞĺĬĨńĺ 
ţ,šȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 Š'ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 š'ȮĔĶŃħŅļȮflipchart 
 1'ȮŐįĬĳŌĴŇėĺŅĴėŇħ 

Ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ť,ŠȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 -ĨĶĺěįĸĚŅĬŐįĬĳŌĴŇėĺŅĴėŇħĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴ 
 -ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
Ť,šȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

  -ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬŐįĬėĺŅĴėŇħĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
  -ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
Ť,ŢȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 

  -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟėŃŐĬĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
  -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
ť. ĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 

&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
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Ŧ. ĳŅėįĬĺĔ 

ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ-,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĪňŗ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶĺĴ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĨĶĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĝńħŏěĬ
ŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 

ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 

ĴňĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / /4ȮėŃŐĬĬ 
                   
                   
                   
                   
                   
                   

 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/1Ȯ-Ȯ/4 ħňĴŅĔ 
7Ȯ-Ȯ/0 ħň 
3Ȯ-Ȯ6 ıŀŒĝƟ 
.Ȯ-Ȯ2 ĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ&ŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ' 
 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 
ĨńŘĚŒěŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬ 

ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏıňĵĶ
ıĵŅĵŅĴȮŐĸŃŀħĪĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶĺĴ 

2 1 0 / 2 1 0 /  
/           
0           
1           
2           
Ť           
           
           
           

 
 
 
ȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,, 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
5Ȯ-Ȯ6 ħňĴŅĔ 
3Ȯ-Ȯ4 ħň 
1Ȯ-Ȯ2 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ0 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
ȮŴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŵ 
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ŒĭėĺŅĴĶŌƟ 
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚȮŴĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮŴěĶŇĵīĶĶĴŵȮ
ŐĸŃȮŴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ
ĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħȮŕȮĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮȮŐĨƞĔĸńĭŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĔńĭĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏŀŊŘŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮőħĵœĴƞĽŋěĶŇĨ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀĳŅėĶńģȮ 
 
 ěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬĔĶŀĭŒľĠƞĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
ĨĬŏŀĚŐĸŃıĺĔıƟŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
 ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴňœħƟľĸŅĵĶŌĮŐĭĭœĴƞěŜŅĔńħŀĵŌƞŏĜıŅŃŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨńĺŏĚŇĬȮľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŕȮĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨńĺŏĚŇĬľĶŊŀ
ĪĶńıĵƢĽŇĬħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮJohn LangfordȮŐĸŃȮKenneth KernaghanȮœħƟěŜŅŐĬĔĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 

Š'ȮĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮ&Accepting benefits) ŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭĕŀĚĕĺńĠěŅĔĭĶŇļńĪ
īŋĶĔŇěȮĭĶŇļńĪĕŅĵĵŅľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŐıĪĵƢĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŏħŇĬĪŅĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĮĮĶŃĝŋĴŏĶŊŗŀĚ
ŀŅľŅĶŐĸŃĵŅĪňŗĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĭĶŇěŅėĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬěŅĔīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬĸŌĔėƟŅĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĶńģŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸƟĺŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœħƟĶńĭĕŀĚŐĩĴȮľĶŊŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĨŀĭŐĪĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

š'ȮĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĨĬŏŀĚȮ&Self - dealing) ľĶŊŀŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅȮ&Contracts) ľĴŅĵĩŉĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŅīŅĶĦŃȮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĽńĠĠŅĪňŗĪŜŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨĬĽńĚĔńħȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪŜŅĽńĠĠŅȮĞŊŘŀĽŇĬėƟŅěŅĔĭĶŇļńĪĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀěƟŅĚĭĶŇļńĪĕŀĚĨĬŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀĞŊŘŀĪňŗħŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶěńħĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘŏĔŇħĭĪĭŅĪĪňŗĕńħŐĵƟĚȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬĪńŘĚ
įŌƟĞŊŘŀŐĸŃįŌƟĕŅĵŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬ 

Ţ'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚěŅĔŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀľĸńĚŏĔļňĵĦȮ&Post -
employment)ȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĸŅŀŀĔěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃœĮĪŜŅĚŅĬŒĬĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃœĮ
ĪŜŅĚŅĬŒĬĭĶŇļńĪįĸŇĨľĶŊŀĕŅĵĵŅȮľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴľĸńĚŏĔļňĵĦŀŀĔœĮĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚ
ĭĶŇļńĪīŋĶĔŇěĽŊŗŀĽŅĶ 

ţ'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļȮ&Outside employment or moonlighting) ŒĬĶŌĮŐĭĭĬňŘĴňœħƟ
ľĸŅĵĸńĔļĦŃȮŏĝƞĬȮįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŅīŅĶĦŃĨńŘĚĭĶŇļńĪħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀ
ŀĚėƢĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĨĬĽńĚĔńħȮľĶŊŀĔŅĶĶńĭěƟŅĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵŀŅĻńĵĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĶŅĝĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĺƞŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĺƞŅěƟŅĚěŃœĴƞĴňĮƤĠľŅĨŇħĕńħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪňŗĮĶŉĔļŅĽńĚĔńħŀĵŌƞȮľĶŊŀ



-ȮŠŦ - 
 

 

ŒĬĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮĔŖĶńĭĚŅĬıŇŏĻļŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĪŜŅĭńĠĝňŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪĪňŗ
ĨƟŀĚĩŌĔĨĶĺěĽŀĭ 

Ť'ȮĔŅĶĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮ&Inside information)ȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĽŅīŅĶĦŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĪĶŅĭĺƞŅĴňĔŅĶĨńħĩĬĬįƞŅĬĭĶŇŏĺĦ
ŒħȮĔŖěŃŏĕƟŅœĮĞŊŘŀĪňŗħŇĬĬńŘĬŒĬĬŅĴĕŀĚĳĶĶĵŅȮľĶŊŀĪĶŅĭĺƞŅěŃĴňĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĪŜŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĶńģĔŖěŃŏĕƟŅ
œĮĞŊŘŀĪňŗħŇĬĬńŘĬŏıŊŗŀŏĔŖĚĔŜŅœĶŐĸŃĕŅĵŒľƟĔńĭĶńģŒĬĶŅėŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ť'ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮ&SqgleȮwmspȮcknjmwcpŲqȮ
property for private advantage)ŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĨƞŅĚŕȮĔĸńĭœĮŒĝƟĪňŗĭƟŅĬȮĔŅĶĬŜŅĶĩĵĬĨƢ
ĶŅĝĔŅĶœĮŒĝƟŒĬĚŅĬĽƞĺĬĨńĺȮ 

Ŧ'ȮĔŅĶĬŜŅőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĸĚŒĬŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Pork - 
barreling)ŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗĶńģĴĬĨĶňŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶœĮĸĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĭƟŅĬŏĔŇħĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀľŅŏĽňĵĚ 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮŴĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮı,Ļ,Ȯ,,,,ŵȮĪŜŅŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔȮĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬŀňĔȮ0ȮĔĶĦňȮėŊŀ 

ŧ'ȮĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŏėĶŊŀĠŅĨŇľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮ(Nepotism)ȮȮȮȮ
ľĶŊŀŀŅěěŃŏĶňĵĔĺƞŅĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŒĝƟŀŇĪīŇıĸľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪŜŅŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĨĬŏĕƟŅĪŜŅĽńĠĠŅĔńĭĭĶŇļńĪĕŀĚıňŗĬƟŀĚĕŀĚĨĬ 

Ũ'ȮĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏĕƟŅœĮĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŀŊŗĬȮ
(influence) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮŏĝƞĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĕƞĴĕŌƞįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭȮ
ĭńĠĝŅŒľƟľĵŋħĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭĶŇļńĪĕŀĚŏėĶŊŀĠŅĨŇĕŀĚĨĬ 
 ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ&Conflict of Interest'ȮŏĮƦĬȮ7ȮĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-ȮŠŧ - 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕȮ&Accepting benefits) 

ĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĨĬŏŀĚȮ&Self ů dealing) ľĶŊŀŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅȮ&Contracts) 

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚěŅĔŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮľĶŊŀľĸńĚŏĔļňĵĦȮ 
&Post ů employment) 

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļȮȮ&Outside employment or moonlighting) 

ĔŅĶĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮ&Inside information) 

ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮ 
&SqgleȮwmspȮcknjmwcpŲqȮnpmncprwȮdmpȮnpgt_rcȮ_bt_lr_ec' 
ĔŅĶĬŜŅőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĸĚŒĬŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 

&Pork - barreling) 
ĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŏėĶŊŀĠŅĨŇľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮ

(Nepotism) 
ĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏĕƟŅœĮĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĕŀĚĶńģŀŊŗĬȮ(influence) 



-ȮŠŨ - 
 

 

ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ-,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĪňŗ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶĺĴ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĨĶĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĝńħŏěĬ
ŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 

ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 

ĴňĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / /4ȮėŃŐĬĬ 
                   
                   
                   
                   
                   
                   

 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/1Ȯ-Ȯ/4 ħňĴŅĔ 
7Ȯ-Ȯ/0 ħň 
3Ȯ-Ȯ6 ıŀŒĝƟ 
.Ȯ-Ȯ2 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-Ȯšş - 
 

 

 
 
 
 

 

ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ&ŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ' 
 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 
ĨńŘĚŒěŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬ 

ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏıňĵĶ
ıĵŅĵŅĴȮŐĸŃŀħĪĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶĺĴ 

2 1 0 / 2 1 0 /  
/           
0           
1           
2           
Ť           
           
           
           

 
 
 
ȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,, 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
5Ȯ-Ȯ6 ħňĴŅĔ 
3Ȯ-Ȯ4 ħň 
1Ȯ-Ȯ2 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ0 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
ȮŴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŵ 

 



-ȮšŠ - 
 

 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮȮŠȮĝŊŗŀľĬƞĺĵȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ
ĪňŗȮť 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮţȮŏĶŊŗŀĚȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ&őĸĔ'ȮȮ    ŏĺĸŅȮšȮȮȮȮĝńŗĺőĴĚ 
 

Š. įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

š. ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔĸńĔļĦŃĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮœħƟ 
š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮœħƟ 

Ţ. ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ,ŠȮėĺŅĴĶŌƟ 
 ĶŌƟĸńĔļĦŃĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮĪňŗŏĔŇħěŅĔŐĬĺėŇħĪňŗįŇħŕȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬľŅŐĬĺĪŅĚ
ŐĔƟĮƤĠľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ  
Ţ,šȮĪńĔļŃȮ-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħ' 
 Š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ 
Ţ,ŢȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 
 ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ţ. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŠ 

Š,ȮŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬȮţȮĔĸŋƞĴĔĸŋƞĴĸŃŏĪƞŅŕĔńĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėƟĬľŅĕƞŅĺĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮ
ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵȮĴňľńĺĕƟŀĵƞŀĵėŊŀȮĸńĔļĦŃĔŅĶŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮėĺŅĴėŇħĕŀĚėĬĪňŗĴň
ĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ
ŐĸƟĺĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĸĚĽĴŋħĭńĬĪŉĔ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮš 

š,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶėƟĬľŅĕƞŅĺŒĬĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŠȮŐĸƟĺŏĕňĵĬįńĚėĺŅĴėŇħěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĸĚ
ŒĬĔĶŃħŅļȮflipchart 

Ţ,ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮěŅĔĔĶŃħŅļȮflipchart 
ţ,ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮĸńĔļĦŃĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕ 

  -ȮĸńĔļĦŃĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬėŊŀȮĨƞŅĚİƙŅĵĨƞŅĚœħƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏŀŊŘŀĔńĬŐĨƞĴňĭŅĚ
İƙŅĵŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬ 

-ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕėŊŀȮĨƟŀĚĮĶńĭėĺŅĴėŇħěŅĔėŇħģŅĬȮŠşȮŏĮƦĬģŅĬȮšȮőħĵėĶŌ
ĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĔŅĶėŇħģŅĬȮ/.ȮŐĸŃȮģŅĬȮ0ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŏėĵıĭŏľŖĬĴŅ 



-Ȯšš - 
 

 

ţ,šȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 Š'ȮĕƞŅĺĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵ 
 š'ȮĔĶŃħŅļȮflipchart 
 Ţ'ȮĽĴŋħĭńĬĪŉĔ 

Ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ť,ŠȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 -ĨĶĺěįĸĚŅĬĔŅĶŏĕňĵĬįńĚėĺŅĴėŇħ 
 -ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 
Ť,šȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

  -ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħ 
  -ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
Ť,ŢȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 

  -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟėŃŐĬĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
  -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
ť. ĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
 
 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 

&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
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Ŧ. ĳŅėįĬĺĔ 

 
ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ-,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĪňŗ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶĺĴ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĨĶĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĝńħŏěĬ
ŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 

ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 

ĴňĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / /4ȮėŃŐĬĬ 
                   
                   
                   
                   
                   
                   

 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/1Ȯ-Ȯ/4 ħňĴŅĔ 
7Ȯ-Ȯ/0 ħň 
3Ȯ-Ȯ6 ıŀŒĝƟ 
.Ȯ-Ȯ2 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-Ȯšţ - 
 

 

 
 
 
 

 

ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ&ŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ' 
 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 
ĨńŘĚŒěŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬ 

ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏıňĵĶ
ıĵŅĵŅĴȮŐĸŃŀħĪĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶĺĴ 

2 1 0 / 2 1 0 /  
/           
0           
1           
2           
Ť           
           
           
           

 
 
 
ȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 

ȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,, 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
5Ȯ-Ȯ6 ħňĴŅĔ 
3Ȯ-Ȯ4 ħň 
1Ȯ-Ȯ2 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ0 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
ȮŴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŵ 

 



-ȮšŤ - 
 

 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮȮŠȮĝŊŗŀľĬƞĺĵȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ
ĪňŗȮť 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮŤȮŏĶŊŗŀĚȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ&őĸĔ'ȮȮ ȮȮŏĺĸŅȮšȮȮĝńŗĺőĴĚ 

Š. įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

š. ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮœħƟ 
š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮœħƟ 

Ţ. ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ,ŠȮėĺŅĴĶŌƟ 
 ĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĴňŐĭĭŒħĭƟŅĚȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ
ŏıŊŗŀěŜŅŐĬĔĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀľŅĪŅĚĮƚŀĚĔńĬœħƟ  
Ţ,šȮĪńĔļŃȮ-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħ' 
 /'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
 0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮ 
Ţ,ŢȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 
 ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ţ. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŠ 

Š,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĴŅėŃĸŃȮ1ȮŐĭĭ 
ėĶŌĨńŘĚėŜŅĩŅĴħńĚĬňŘ 

Š,ŠȮěĚĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
Š,šȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗĴňįĸŏĽňĵĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀĶŌĮŐĭĭŒħŐĸŃŏıĶŅŃ

ŏľĨŋŒħěŉĚŏĮƦĬŏĝƞĬĬńŘĬ 
  ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮȮœħƟĺƞŅ 
   ĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮėŊŀȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮĴňȮŦȮ
ĶŌĮŐĭĭ 
  š,ȮŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĔĸŋƞĴĔĸŋƞĴĸŃŏĪƞŅŕĔńĬȮėŇħĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇŒĝƟŏĺĸŅŐĽħĚȮŠşȮĬŅĪňȮ
ŒĬľńĺĕƟŀėŊŀȮŴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕŵ&ĔĸŋƞĴĸŃȮšȮůȮŢȮĶŌĮŐĭĭ' 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮš 
Ţ,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇĪňĸŃĔĸŋƞĴŐĸƟĺŒľƟĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞœħƟŐĽħĚĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴĪňŗŐĽħĚ

ĨŅĴŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ 
ţ,ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬĽĶŋĮĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
-ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮėŊŀȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮĴňȮŦȮĶŌĮŐĭĭ 



-Ȯšť - 
 

 

-ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮėŊŀȮĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀėŋĦĽĴĭńĨŇĨƟŀĚľƟŅĴ*
ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĬňŘĽŇĬȮŐĸŃīŋĶĔŇěĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŒľƟĽŅīŅĶĦŃĪĶŅĭ*ĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĕƟŀıŉĚĮĢŇĭńĨŇĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴ*ĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚıƟĬĨŜŅŐľĬƞĚŒĬľĬƟŅĪňŗĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
ţ,šȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 Š'ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
 

Ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ť,ŠȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 -ĽńĚŏĔĨĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
 -ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
Ť,šȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

  -ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
  -ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
Ť,ŢȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 

  -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟėŃŐĬĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
  -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
ť. ĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
 
 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 

&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
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Ŧ. ĳŅėįĬĺĔ 

 
 

ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ-,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĪňŗ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶĺĴ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĨĶĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĝńħŏěĬ
ŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 

ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 

ĴňĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / /4ȮėŃŐĬĬ 
                   
                   
                   
                   
                   
                   

 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 

 
 
 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/1Ȯ-Ȯ/4 ħňĴŅĔ 
7Ȯ-Ȯ/0 ħň 
3Ȯ-Ȯ6 ıŀŒĝƟ 
.Ȯ-Ȯ2 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-Ȯšŧ - 
 

 

 
 
 
 

 

ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ&ŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ' 
 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 
ĨńŘĚŒěŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬ 

ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏıňĵĶ
ıĵŅĵŅĴȮŐĸŃŀħĪĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶĺĴ 

2 1 0 / 2 1 0 /  
/           
0           
1           
2           
Ť           
           
           
           

 
 
 
ȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,, 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
5Ȯ-Ȯ6 ħňĴŅĔ 
3Ȯ-Ȯ4 ħň 
1Ȯ-Ȯ2 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ0 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
ȮŴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŵ 

 



-ȮšŨ - 
 

 

ŒĭėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞ 

/, ĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕȮ&AcceptingȮbenefits)ȮėŊŀĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮľĶŊŀĶńĭĕŀĚĕĺńĠľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬŕȮĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĭĶŇěŅėĽĶƟŅĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬěŅĔĬńĔīŋĶĔŇěľĶŊŀĭĶŇļńĪīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĕŀĚĶńģŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸƟĺ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœħƟĶńĭĕŀĚŐĩĴľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĨŀĭŐĪĬ  

2. ĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĨńĺŏŀĚȮ&Self-dealing) ľĶŊŀŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅȮ&Contracts) ľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĽńĠĠŅĪňŗĪŜŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨĬĽńĚĔńħȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĪňŗĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪŜŅ
ĽńĠĠŅĞŊŘŀĽŇĬėƟŅěŅĔĭĶŇļńĪĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀěƟŅĚĭĶŇļńĪĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀĞŊŘŀĪňŗħŇĬȮĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶ
ěńħĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ  

3. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚěŅĔŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀľĸńĚŏĔļňĵĦȮ&Post-employment)ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ĪňŗĭŋėĸŅĔĶŀŀĔěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃœĮĪŜŅĚŅĬŒĬĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĭȮĪňŗĨĬŏŀĚŏėĵĴň
ŀŜŅĬŅěėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸ 

2, ĔŅĶĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļȮ&Outside employment or moonlighting) ŏĝƞĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨńŘĚĭĶŇļńĪħŜŅŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĨĬĽńĚĔńħȮľĶŊŀĔŅĶĶńĭěƟŅĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶőħĵ
ŀŅĻńĵĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĶŅĝĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĺƞŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĺƞŅěƟŅĚěŃœĴƞĴňĮƤĠľŅĨŇħĕńħȮŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨĬĽńĚĔńħŀĵŌƞȮ 

5. ĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮ&Inside information) ľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŅīŅĶĦŃ 
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĪĶŅĭĺƞŅěŃĴňĔŅĶĨńħĩĬĬœĮĨĶĚœľĬĔŖĶňĭœĮĞŊŘŀ
ĪňŗħŇĬőħĵŒĽƞĝŊŗŀĳĶĶĵŅȮľĶŊŀĪĶŅĭĺƞŅěŃĴňĔŅĶĞŊŘŀĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĪŜŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĶńģĔŖĶňĭœĮĞŊŘŀĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔŖĚĔŜŅœĶŐĸŃĕŅĵ
ŒľƟĔńĭĶńģȮŒĬĶŅėŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

4, ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮ&Using your cknjmwcpŲq property 
for private advantage) ŏĝƞĬ ĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĨƞŅĚŕĔĸńĭœĮŒĝƟĪňŗĭƟŅĬȮĔŅĶĬŜŅĶĩĵĬĨƢŒĬĶŅĝĔŅĶ 
œĮŒĝƟŏıŊŗŀĚŅĬĽƞĺĬĨńĺ 

7. ĔŅĶĬŜŅőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĸĚŒĬŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Pork-belling) ŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗ
ĶńģĴĬĨĶňŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚœĮĸĚŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĭƟŅĬŏĔŇħĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶľŅŏĽňĵĚŏĸŊŀĔĨńŘĚ  

ěŅĔĶŌĮŐĭĭĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕĕŀĚĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬŒĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ 
ěŃŏľŖĬĺƞŅőŀĔŅĽėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗěŃŏĔŇħĮƤĠľŅĴňĽŌĚĴŅĔŏıĶŅŃĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĴňĕŀĭŏĕĨėĶŀĭėĸŋĴıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĕƟŅ
ĕƞŅĵėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮħńĚĬńŘĬĔĸœĔľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮȮȮȮȮ
ĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮėŊŀȮĔŅĶĴňľĸńĔėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėėĸ
ĽŅīŅĶĦŃĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĔġľĴŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

 



-ȮŢş - 
 

 

ŐįĬĳŅıĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
 

 
 
 

 
 

   
 

 

  

 

  

   

 

   

 

  

 

  

  

   

 
 
 

 

ĔŅĶĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕ 
&Accepting benefits) 

 

 

ĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮ-ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĚŇĬĭĶŇěŅėěŅĔĸŌĔėƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

 

 ĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĨńĺŏŀĚȮ&Self-dealing) 
ľĶŊŀŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅȮ&Contracts) 

 

ĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĽńĠĠŅĪňŗĪŜŅĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 

 

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚěŅĔŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚ
ĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀľĸńĚŏĔļňĵĦȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Post-employment) 

 

ĸŅŀŀĔěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀœĮĪŜŅĚŅĬŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪ

ŏħňĵĺĔńĬ 

 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļȮ&Outside 

employment or moonlighting) 

 

ĨńŘĚĭĶŇļńĪħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗŐĕƞĚĕńĬľĶŊŀȮȮȮ
ĶńĭĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 

 

ĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Inside information) 

 

ĔŅĶŒĝƟĽĴĭńĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮȮȮȮȮȮ
&SqgleȮwmspȮcknjmwcpŲqȮ

property for private advantage) 

 

ĔŅĶĬŜŅőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĸĚŒĬŏĕĨ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ

&Pork-belling) 

 

ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 

ĬŜŅĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœĮŒĝƟȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĚŅĬĽƞĺĬĨńĺ 

ĶńģĴĬĨĶňŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶœĮĸĚŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĚĭĽŅīŅĶĦŃȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀľŅŏĽňĵĚ 

 

 



-ȮŢŠ - 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ľĬƞĺĵĪňŗȮšȮ 
ėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-ȮŢš - 
 

 

 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮšȮĝŊŗŀľĬƞĺĵȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ  ĝńŘĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮŠȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĽŀĭȮ      ŏĺĸŅȮȮšȮĝńŗĺőĴĚ 

 

Š,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Š,ŠȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Š,šȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
Š,ŢȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š,ȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴľĴŅĵȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĽŅŏľĨŋĕŀĚȮŴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮĔŅĶĽŀĭœħƟ    

 š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮŴėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮœħƟ    

 š,ŢȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭœħƟ 
Ţ,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 Ţ,ŠȮėĺŅĴĶŌƟ 

  Š'ȮėĺŅĴľĴŅĵ ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĽŅŏľĨŋĕŀĚȮŴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
š'ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮŴėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
Ţ'ȮĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚȮŴėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 

 Ţ,šȮĪńĔļŃ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ' 

  Š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

  š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 

  Ţ'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
1,1ȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 

 Š'ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ţ,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŠ 
Š'ȮĬńĔŏĶňĵĬħŌėĸŇĮĺŇħňőŀȮŏĶŊŗŀĚȮSay no corruption Say, no to compromise ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ

ĺŅħĳŅıŏıŊŗŀĽŊŗŀĩŉĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ 
š'ȮĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬŀĳŇĮĶŅĵĽŅŏľĨŋĪňŗĪŜŅŒľƟėĬŏĶŅĨƟŀĚĪŋěĶŇĨ  
Ţ'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮĽŅŏľĨŋĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĺƞŅȮŴĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĔŇħ

ěŅĔĔŅĶĪňŗėĬĕŅħėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮŐĸŃȮŴĨńĺŏĶŅĵńĚĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚįŌƟŀŊŗĬœħƟŵȮ 
2'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĭƞĚĔĸŋƞĴŀŀĔŏĮƦĬȮŤȮĔĸŋƞĴȮĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟȮŤȮģŅĬȮ&ģŅĬĸŃȮŢȮĬŅĪňȮĶĺĴȮŠŤȮ

ĬŅĪňȮŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĺĬœĮŐĨƞĸŃģŅĬ'ȮħńĚĬňŘ 

 ŒĭėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĪňŗȮŠȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 ŒĭėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĪňŗȮšȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 ŒĭėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĪňŗȮŢȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 ŒĭėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĪňŗȮţȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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   ŒĭėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĪňŗȮŤȮĨńĺŀĵƞŅĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 
  3'ȮĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħĸĚŒĬĔĶŃħŅļĲĸŇĨĮĝŅĶƢĨȮőħĵĕĦŃĪŜŅ
ŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħȮėĶŌĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĕĦŃĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅŐįĬįńĚ
ėĺŅĴėŇħȮ 

  4'ȮĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴĬŜŅŏĽĬŀŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħĕŀĚĨĬŏŀĚľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸƟĺėĶŌŒľƟėŜŅĝŊŗĬĝĴľĶŊŀ
ŐĬŃĬŜŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 

5'ȮĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴĬŜŅŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħĨŇħœĺƟĶŀĭľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮš 
 6'ȮėĶŌŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŒĔĸƟĨńĺĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬėŊŀȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶ 

ĽŀĭȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬħŌėĸŇĮĺŇħňőŀěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĵŌĪŌĮȮŏĶŊŗŀĚȮ16 ĺŇīňőĔĚĕƟŀĽŀĭĽŋħŏĪıȮĪňŗŏľĸƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚȮėŇħœħƟ
ĵńĚœĚŏĬňŗĵ &ŏĺĸŅȮŤ ĬŅĪň' 

7'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĶŃħĴıĸńĚėĺŅĴėŇħȮĮĶŃŏħŖĬȮŴĔŅĶĸŃŀŅĵŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟ 

œĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭŵȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴěŃĴňĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮŠȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĪŜŅŀĵƞŅĚœĶȮŏĴŊŗŀĶŌƟĴŅĺƞŅŏıŊŗŀĬŒĬľƟŀĚĽƞĺĬŒľĠƞĺŅĚŐįĬěŃĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭ 

ŐĸŃœħƟĝĺĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŋěĶŇĨħƟĺĵ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮš ĬńĔŏĶňĵĬěŃĪŜŅŀĵƞŅĚœĶȮŏĴŊŗŀŏıŊŗŀĬėĬľĬŉŗĚœĴƞĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĺŅĚĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭȮ 

ĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴŀĚŏľŖĬėŜŅĨŀĭĕŀĚŏıŊŗŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĬńĔŏĶňĵĬĵńĚŏľŖĬŏıŊŗŀĬėĬŀŊŗĬŐŀĭĝŜŅŏĸŊŀĚĴŀĚėŜŅĨŀĭĕŀĚ
ŏıŊŗŀĬėĬĬńŘĬħƟĺĵ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮŢ ĬńĔŏĶňĵĬěŃĪŜŅŀĵƞŅĚœĶȮŏĴŊŗŀĕĦŃĪŜŅĕƟŀĽŀĭȮŏıŊŗŀĬĽĬŇĪŐŀĭĽŃĔŇħĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĩŅĴ 

ėŜŅĨŀĭ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮţȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĪŜŅŀĵƞŅĚœĶȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬœĴƞŏĕƟŅŒěȮŐĸŃœĴƞœħƟŏĨĶňĵĴĨńĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶ 

ĽŀĭȮŏĴŊŗŀĩŉĚŏĺĸŅĽŀĭȮėŋĦėĶŌėŋĴĽŀĭĨƟŀĚŏĕƟŅľƟŀĚĬŘŜŅĔŃĪńĬľńĬȮėŋĦėĶŌėŋĴĽŀĭĽŜŅĶŀĚĵńĚŏħŇĬĪŅĚĴŅœĴƞĩŉĚȮŏıŊŗŀĬ
ĽĬŇĪĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔĸńĺĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃĽŀĭĨĔȮěŉĚĵŊŗĬĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭĕŀĚĨĬĴŅŒľƟĸŀĔ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮŤȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĪŜŅŀĵƞŅĚœĶȮŏĴŊŗŀľĴħŏĺĸŅĽŀĭȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃŏıŊŗŀĬȮŕȮĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĪŜŅ 

ĕƟŀĽŀĭœĴƞŏĽĶŖěȮľńĺľĬƟŅľƟŀĚěŉĚĕŀĨƞŀŏĺĸŅĔńĭėĶŌėŋĴĽŀĭȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĶŌėŋĴĽŀĭĴňĪƞŅĪňŀĬŋőĸĴŒľƟĪŜŅĨƞŀœħƟ 
ŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĶŃħĴıĸńĚėĺŅĴėŇħĸĚŒĬŒĭĔŇěĔĶĶĴ  

  /.'ȮĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĶŃħĴıĸńĚėĺŅĴėŇħľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĸŃȮŢȮĬŅĪňȮŏĴŊŗŀěĭȮŠȮ
ĔĸŋƞĴȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔȮŢȮĬŅĪňȮ&1şȮĬŅĪň' 
Ȯ  //'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴėŇħĮĶŃŏħŖĬȮėĺŅĴľĴŅĵ ĶŌĮŐĭĭȮĽŅŏľĨŋĕŀĚȮ
ŴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚȮŴėĺŅĴœĴƞĪĬŐĸŃĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ 

ţ,šȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 Š'ȮėĸŇĮĺŇħňőŀȮŏĶŊŗŀĚȮSay no corruption Say, no to compromise ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĺŅħĳŅı

ŏıŊŗŀĽŊŗŀĩŉĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ&Ţ,šŠȮĬŅĪň' 
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  š' ėĸŇĮĺŇħňőŀȮľńĺĕƟŀȮ16 ĺŇīňőĔĚĕƟŀĽŀĭĽŋħŏĪıȮĪňŗŏľĸƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĔĶŅĭȮėŇħœħƟĵńĚœĚŏĬňŗĵ 

&ŏĺĸŅȮ3.19 ĬŅĪň'ȮŴ16 ĺŇīňőĔĚĕƟŀĽŀĭĽŋħŏĪıȮĪňŗŏľĸƞŅĬńĔŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĔĶŅĭȮėŇħœħƟĵńĚœĚŏĬňŗĵŵ,Ȯ[ŀŀĬœĸĬƢ]. 
ŏĕƟŅĩŉĚœħƟěŅĔ: https://www.youtube.com/watch?v=H/2RYeFx1_EȮ&ĺńĬĪňŗėƟĬĕƟŀĴŌĸȮ: šŤȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ
šŤťş' 
  š'ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĪňŗȮŠȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

  Ţ'ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĪňŗȮšȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ţ'ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĪňŗȮŢȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
  Ť'ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĪňŗȮţȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
  ť'ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĪňŗȮŤȮĨńĺŀĵƞŅĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ŧ'ȮŒĭĔŇěĔĶĶĴĶŃħĴıĸńĚėĺŅĴėŇħĮĶŃŏħŖĬȮŴĔŅĶĸŃŀŅĵŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟ 

œĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭŵ 
  ŧ'ȮĔĶŃħŅļĲĸŇĮĝŅĶƢĨȮ 

7'ȮĽňŏĴěŇĔ 
Ť,ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ť,ŠȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
Š,ȮĨĶĺěĽŀĭįĸĚŅĬĔŅĶĪŜŅŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħ 

š,ȮĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĶŃħĴıĸńĚėĺŅĴėŇħȮŴĔŅĶĸŃŀŅĵŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟ 

œĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭŵ 
Ţ,ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮŴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŵ 

Ť,šȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

Š,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħ 
š,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĶŃħĴıĸńĚėĺŅĴėŇħȮŴĔŅĶĸŃŀŅĵŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟœĴƞĪĬ

Ĩƞŀ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭŵ 
ȮȮȮȮ Ţ,ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ ŴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŵ 
Ť,ŢȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 

 -ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŉŘĬœĮȮěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 -ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴȮĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĩŊŀĺƞŅįƞŅĬ 
ť,ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 

ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 

https://www.youtube.com/watch?v=H14RYeFx3_E
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Ŧ,ȮĳŅėįĬĺĔ 
 
 
 
 
 
 

1.1 ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĽŜŅėńĠĪńŘĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮĪńŗĺőĸĔȮĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ

ěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽŊŗŀĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĔŇħĕŉŘĬȮĪńŘĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĬńĭĺńĬĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĔŖěŃ
ĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮĵŅĔŐĔƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŅĔĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴĪňŗĔĶŃĪŜŅŏıňĵĚĽŀĚİƙŅĵȮ
ĮƤěěŋĭńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃĔĶŃĪŜŅĔńĬľĸŅĵİƙŅĵȮĪńŘĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬȮőħĵ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŀĚĽƞĺĬŒľĠƞŕȮėŊŀȮįŌƟŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĞŉŗĚĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵĬňŘěŃĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĶƞĺĴĔńĬȮĨĶŅĭŒħĪňŗįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽĴŏľĨŋĽĴįĸĨƞŀĔńĬȮĔŖěŃĬŜŅœĮĽŌƞĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟȮĭŅĚėĶńŘĚįŌƟĪňŗĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔŖ
ŏĮƦĬįŌƟŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŏĝƞĬĔńĬȮőħĵįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįŌƟŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮėŊŀ 
 /,ȮįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮěŃŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěȮľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮ
ŐĸŃĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŃŏĮƦĬœĮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶŏĶňĵĔĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃıĺĔıƟŀĚ 
 0,ȮįŌƟŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĝƞĬȮĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵĔŅĶŏĽĬŀįĸĨŀĭŐĪĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬȮĽŇĪīŇ
ıŇŏĻļŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĔĶŃĪŜŅĔŅĶľĶŊŀœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŒĬ
ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗȮĞŉŗĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗİƙŅİƘĬĨƞŀĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀįŇħĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
Š,Š,/ȮĪŋěĶŇĨȮėŊŀŀŃœĶ 

 ėŜŅĺƞŅĪŋěĶŇĨȮĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœħƟĴŅĔĴŅĵȮľĸŅĔľĸŅĵȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĺƞŅěŃĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺ
œĺƟĺƞŅŀĵƞŅĚœĶȮőħĵĪňŗėŜŅĺƞŅĪŋěĶŇĨĬńŘĬȮěŃĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮľĶŊŀĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵőħĵ
ĔġľĴŅĵĞŉŗĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵěŅĔŐľĸƞĚŒħȮŏĬŊŘŀľŅĽŜŅėńĠĕŀĚėŜŅĺƞŅĪŋěĶŇĨĔŖĵńĚėĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŀĵŌƞȮĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞħňȮĴňĔŅĶŐĽĺľŅľĶŊŀŏŀŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴȮĴŅŏĮƦĬĕŀĚ
ĽƞĺĬĨńĺȮĪńŘĚŕȮĪňŗĨĬŏŀĚœĴƞœħƟĴňĽŇĪīŇŒĬĽŇŗĚŕȮĬńŘĬȮĔŅĶĵŉħĩŊŀȮŏŀŅĴŅħńĚĔĸƞŅĺěŉĚĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŇħȮĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚ
ĔġľĴŅĵŐĸŃĻňĸīĶĶĴ 
 ŒĬŐĚƞĕŀĚĔġľĴŅĵĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœĺƟľĸńĔŕȮŒĬ
ĔġľĴŅĵȮ0ȮĜĭńĭȮėŊŀ 

ĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĴŅĨĶŅȮ/&/'ȮŴőħĵĪŋěĶŇĨŵȮľĴŅĵĩŉĚȮŴŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĴŇėĺĶœħƟőħĵ
ĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟŀŊŗĬŵȮ 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,0320
ĴŅĨĶŅȮ2ȮėŜŅĺƞŅȮŴĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗŵȮľĴŅĵĩŉĚȮŴĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŒħŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľĶŊŀľĬƟŅĪňŗľĶŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŒħŒĬıķĨŇĔŅĶĦƢȮĪňŗŀŅěĪŜŅŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏĝŊŗŀĺƞŅĴňĨŜŅŐľĬƞĚľĶŊŀľĬƟŅĪňŗĪńŘĚĪňŗĨĬĴŇœħƟĴň
ĨŜŅŐľĬƞĚľĶŊŀľĬƟŅĪňŗĬńŘĬȮľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľĶŊŀľĬƟŅĪňŗȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĴŇėĺĶœħƟőħĵĝŀĭ
ĽŜŅľĶńĭĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟŀŊŗĬŵȮ 

ŒĭėĺŅĴĶŌƟ 

ģŅĬĪňŗȮŠȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėŜŅĺƞŅĪŋěĶŇĨȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇŒľƟėĺŅĴľĴŅĵŏŀŅœĺƟŒĬıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0320őħĵĶŃĭŋœĺƟĺƞŅĪŋěĶŇĨȮľĴŅĵĩŉĚȮŴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĝńŗĺȮėħőĔĚȮĜƟŀőĔĚŵȮ 

ŒĬėŜŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮėŜŅĺƞŅĪŋěĶŇĨěŃĨĶĚĔńĭėŜŅĺƞŅȮCorruption &ėŀĶƢĶńĮĝńĬ'ȮőħĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴńĔĴň
ĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚėŜŅĺƞŅėŀĶƢĶńĮĝńĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟėŜŅĺƞŅĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶĪŋěĶŇĨĬňŘĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟĔńĭĪŋĔĪňŗœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚŏŀĔĝĬȮľŅĔŏĔŇħĔĶĦňĔŅĶĵŉħŏŀŅȮĩŊŀŏŀŅĞŉŗĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĴŅĔĔĺƞŅ
ĽƞĺĬĶĺĴȮœĴƞėŜŅĬŉĚȮĩŉĚĺƞŅĽŇŗĚŕȮĬńŘĬŏĮƦĬĕŀĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĽŇĪīŇĪňŗĨĬŏŀĚėĺĶěŃœħƟĴŅľĶŊŀœĴƞŐĸƟĺĬńŘĬȮĔŖěŃ
ŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģľĶŊŀĕŀĚŏŀĔĝĬȮ
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅŏĝƞĬĬňŘĔŖĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėŀĶƢĶńĮĝńĬĴŇœħƟŏĔŇħŏĜıŅŃŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬŀňĔĴŋĴľĬŉŗĚȮėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
ěŉĚĨƟŀĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬľĶŊŀĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬŐĔƞ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚľĶŊŀĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĨĬŏŀĚŀĵŅĔœħƟŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĴŌĸȮĔŅĶĽńĴĮĪŅĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĶŌĮŐĭĭŏľĸƞŅĬňŘěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŜŅœĶŒľƟŐĔƞĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔľŅĔĳŅėŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬȮĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭ
ĨŅĴĮĔĨŇȮŏĴŊŗŀŏľĨŋįĸĕŀĚĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵĽŅĴŅĶĩĭĶĶěĭľŅĔńĬœħƟȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŖŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ 

ěŅĔĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃĔŇĬėĺŅĴĩŉĚĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚŏĶŊŗŀĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĳŅėŏŀĔĝĬŀňĔħƟĺĵȮĞŉŗĚŀŅěĔĸƞŅĺ 
œħƟĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬėŊŀȮĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃȮĔŅĶĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŊŀȮĔŅĶėħőĔĚȮœĴƞĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗįŇħĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
œħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĪŅĚĪňŗįŇħŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀŒľƟœħƟĶńĭĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬȮĔŅĶ
ŒľƟľĶŊŀĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬľĶŊŀıĺĔıƟŀĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
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Š,Š,šȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚœħƟȮ1ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮŐĭƞĚĨŅĴįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĭƞĚĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ĪňŗŒĝƟȮŐĸŃŐĭƞĚĨŅĴĸńĔļĦŃĶŌĮīĶĶĴȮħńĚĬňŘėŊŀ 

 /'ȮŐĭƞĚĨŅĴįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭŀŋĮĩńĴĳƢ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĪňŗŒľƟĔŅĶŀŋĮĩńĴĳƢȮ&įŌƟŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ'ȮĔńĭįŌƟĩŌĔŀŋĮĩńĴĳƢȮ&įŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ'ȮőħĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃĴňȮ0ȮĮĶŃŏĳĪėŊŀȮ 

&/'ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĴŋƞĚŐĽĺĚľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬŕȮĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĽńĚėĴľĶŊŀĮĶŃŏĪĻȮőħĵ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 

Ĕ'ȮĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĨŅĴĬŘŜŅȮ&corruption without theft) ěŃĮĶŅĔĢĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ
ĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬĭĬőħĵŒľƟĴňĔŅĶěƞŅĵĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚĮĔĨŇĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŐĨƞŒľƟŏıŇŗĴĽŇĬĭĬĶĺĴŏĕƟŅœĺƟĔńĭĔŅĶěƞŅĵ
ėƞŅĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬŕȮőħĵĪňŗŏĚŇĬėƞŅĭĶŇĔŅĶĮĔĨŇĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŖĵńĚėĚœħƟĶńĭĨƞŀœĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ěƞŅĵŏĚŇĬıŇŏĻļŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŀŀĔŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĮĔĨŇĪňŗĨƟŀĚěƞŅĵŀĵŌƞŐĸƟĺȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

ĕ'ȮĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĪĺĬĬŘŜŅȮ&corruption with theft) ŏĮƦĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĶńģěŃŏĶňĵĔĶƟŀĚŏĚŇĬěŅĔįŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶőħĵĨĶĚȮőħĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬœĴƞœħƟĴňĔŅĶŏĶňĵĔŏĔŖĭŏĚŇĬėƞŅĭĶŇĔŅĶŐĨƞŀĵƞŅĚ
ŒħŏĝƞĬȮŒĬĔŅĶŀŀĔŏŀĔĽŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶœĴƞœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞ
ĔĶĦňĬňŘĴňĔŅĶŏĶňĵĔŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŅĔįŌƟĪňŗĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 

&0'ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&political corruption) ŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶőħĵĭĶĶħŅĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĴŋƞĚŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚ
ĽńĚėĴľĶŊŀĮĶŃŏĪĻŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĶŌĮŐĭĭľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĪńŗĺœĮěŃĴňĸńĔļĦŃŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĨƞěŃŏĮƦĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĶŃĴŌĸőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĕĬŅħŒľĠƞȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ŏĶňĵĔĶńĭȮľĶŊŀĵŀĴěŃĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕȮěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 0'ȮŐĭƞĚĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒĝƟĴňȮ0ȮĮĶŃŏĳĪėŊŀȮ&/'ȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħȮĔġȮĔĨŇĔŅ
ıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮ
ŐĸŃȮ&0'ȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔġȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗħŜŅĶĚŀĵŌƞȮĞŉŗĚĴńĔŏĔŇħěŅĔ
ėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬĕŀĚĔġŐĸŃĶŃŏĭňĵĭŏľĸƞŅĬńŘĬĪňŗĪŜŅŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĨĬœħƟȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟȮ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĬńŘĬŀŅěœĴƞĩŌĔĨƟŀĚľŅĔĴňĔŅĶŒĝƟœĮŒĬĪŅĚĪňŗįŇħľĶŊŀœĴƞĵŋĨŇīĶĶĴœħƟ 

 1'ȮŐĭƞĚĨŅĴĸńĔļĦŃĶŌĮīĶĶĴȮĴňĪńŘĚľĴħȮ2ȮĶŌĮŐĭĭėŊŀȮ 
&/'ȮėŀĶƢĶńĮĝńĬěŅĔĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħľŅȮ&Procurement Corruption) ŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀĽŇŗĚĕŀĚŒĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĴňĔŅĶėŇħĶŅėŅŏıŇŗĴľĶŊŀĸħėŋĦĽĴĭńĨŇŐĨƞĔŜŅľĬħĶŅėŅĞŊŘŀœĺƟŏĪƞŅŏħŇĴȮ 

ŒĭėĺŅĴĶŌƟ 

ģŅĬĪňŗȮšȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 



-ȮŢŧ - 
 

 

(0'ȮėŀĶƢĶńĮĝńĬěŅĔĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬŐĸŃĽŇĪīŇıŇŏĻļȮ&Concessionaire Corruption) ŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŒľƟŏŀĔĝĬĶŅĵŒħĶŅĵľĬŉŗĚŏĕƟŅĴŅĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĽńĴĮĪŅĬŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļĨƞŅĚĔńĭŏŀĔĝĬĶŅĵŀŊŗĬ 

(1'ȮėŀĶƢĶńĮĝńĬěŅĔĔŅĶĕŅĵĽŅīŅĶĦĽĴĭńĨŇȮ&Privatization Corruption) ŏĝƞĬȮĔŅĶĕŅĵ
ĔŇěĔŅĶĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮľĶŊŀĔŅĶĵĔŏŀŅĪňŗħŇĬȮĪĶńıĵƢĽŇĬœĮŏĮƦĬĽŇĪīŇĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&2'ȮėŀĶƢĶńĮĝńĬěŅĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮ&Regulatory Corruption) ŏĝƞĬȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ŐĸƟĺĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħľĶŊŀŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮœĺƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĬĺĸĬƟŀĵȮĨĶňĶńĨĬƢȮŐĸŃėĦŃȮœħƟŐĭƞĚĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮ
ĝńĬŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟĸŃŏĺƟĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĶńģ
ŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěȮ0'ȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶěńħĽĶĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŌĮĕŀĚĽŇŗĚĕŀĚȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀĽŇĪīŇ
ŒľƟŐĔƞŏŀĔĝĬȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĨŗŜŅŏĔŇĬœĮěĬĕŅħŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŅĔįĸĔŅĶĽŀĭĽĺĬŐĸŃĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅĽŀĭĽĺĬ
ŐĸŃĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĺŋĥŇĽĳŅȮ&ĺŇĝŅȮĴľŅėŋĦ'ȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŀŀĔŏĮƦĬȮ
3ȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 
 /'ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŐĵĭĵĸȮőħĵŀŅĻńĵĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔġľĴŅĵľĶŊŀĴĨŇĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ
ľĶŊŀĴĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĕƟŅŒěįŇħĺƞŅŏĮƦĬ
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭīĶĶĴ 

0'ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶ 
ŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬŒĬģŅĬŃĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢ

ŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚľĶŊŀĔĸŋƞĴŒħĔĸŋƞĴľĬŉŗĚȮĮƤěěŋĭńĬĴńĔŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮıƞŀėƟŅŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅȮ 

Ţ'ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃŏĳĪĬňŘěŃıĭœħƟĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĽĴĵŀĴĶŅėŅȮĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŜŅľĬħ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĶŊŀĽŏĮƦĔĚŅĬȮĔŜŅľĬħŏĚŊŗŀĬœĕȮėŜŅĬĺĦĶŅėŅĔĸŅĚŀŀĔĮĶŃĔŅĻĮĶŃĔĺħĶŅėŅȮĔŅĶĕŅĵŐĭĭȮĔŅĶ
ĶńĭŐĸŃŏĮƕħĞŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻįĸȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĸƟĺĬĴňĝƞŀĚ
őľĺƞŒľƟĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĚƞŅĵŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴŅŏľĬŊŀŏĴęėŊŀĔŅĶŀŅĻńĵėĺŅĴŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶħƟĺĵĔńĬȮěŉĚœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬŐĸŃĔŅĶœĴƞĩŌĔŏıƞĚŏĸŖĚȮŐĨƞėĺŅĴěĶŇĚȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĶńĭĚŅĬŐĸŃŏĚŇĬĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĶńĭĚŅĬœĴƞœħƟĬŜŅĽƞĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ 

2'ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬ 
ŏĮƦĬĔŅĶŐĽĺĚľŅľĶŊŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭěŅĔőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔŅĶĕŀĚĶńģȮĞŉŗĚĶńģœħƟŀĬŋĠŅĨľĶŊŀ

ĴŀĭŒľƟŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĪĬŒľƟĸńĔļĦŃĽńĴĮĪŅĬįŌĔĕŅħŒĬĔŇěĔŅĶŒħĔŇěĔŅĶľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅ
ĽńĴĮĪŅĬőĶĚĚŅĬĽŋĶŅȮĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅĽńĴĮĪŅĬőĪĶėĴĬŅėĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3'ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵĔŅĶĪŜŅĸŅĵĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĶńģ 
ŏĮƦĬĔŅĶıĵŅĵŅĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟœħƟĭŋėėĸĞŉŗĚĴňĽŅĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŀńĬĪňŗěŃ

ŏĕƟŅœĮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŒĬŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĶńģȮ 



-ȮŢŨ - 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

Š,/,ŢȮĽŅŏľĨŋĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĕŀĚŏĽŅĺĬňĵƢȮœĪĵĶŋƞĚőĶěĬƢȮœħƟ

ĶŃĭŋȮŏĚŊŗŀĬœĕ-ĽŅŏľĨŋĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŀŅěĴŅěŅĔĽŅŏľĨŋĳŅĵŒĬľĶŊŀĽŅŏľĨŋĳŅĵĬŀĔȮħńĚĬňŘ 
&/'ȮĮƤěěńĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮœħƟŐĔƞȮıķĨŇĔĶĶĴĽƞĺĬĨńĺĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĭŅĚėĬĪňŗŏĮƦĬėĬőĸĳĴŅĔȮŏľŖĬŐĔƞœħƟœĴƞ

ĶŌƟěńĔıŀȮėĺŅĴŏėĵĝŇĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗėŋƟĬŏėĵĔńĭĔŅĶĪňŗěŃœħƟȮŴėƞŅĬŘŜŅĶƟŀĬĬŘŜŅĝŅŵȮľĶŊŀȮŴŏĚŇĬŒĨƟőĨƠŃŵȮěŅĔįŌƟĴŅ
ĨŇħĨƞŀĶŅĝĔŅĶȮĕŅħěŇĨĽŜŅĬŉĔŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ 

&š'ȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/'ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮœħƟŐĔƞȮĶŅĵœħƟĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĬƟŀĵľĶŊŀĨŗŜŅĴŅĔœĴƞœħƟĽńħĽƞĺĬĔńĭĔŅĶėĶŀĚĝňı

ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŃĭĭĪŋĬĬŇĵĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇőĳėȮĽĶƟŅĚĬŇĽńĵĔŅĶŀĵŅĔœħƟȮŀĵŅĔĴňȮŏĴŊŗŀĶŅĵœħƟœĴƞŏıňĵĚıŀĔŖ
ĨƟŀĚľŅĪŅĚŒĝƟŀŜŅĬŅěœĮĪŋěĶŇĨȮ 
  š'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĵĔĵƞŀĚėĬĴňŏĚŇĬȮėĬĶŗŜŅĶĺĵȮŐĸŃœĴƞĽĬŒěĺƞŅŏĚŇĬĬńŘĬ
œħƟĴŅŀĵƞŅĚœĶȮȮŏĔŇħĸńĪīŇŏŀŅŀĵƞŅĚȮŀĵŅĔœħƟĽŇŗĚĪňŗėĬĶĺĵĴňȮŏĴŊŗŀŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚĨĬœĴƞŏıňĵĚıŀȮĔŖľŅőħĵĺŇīňĴŇĝŀĭȮ 

Ţ'ȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĬŇĵĴěƞŅĵŏĚŇĬĕŀĚĬńĔīŋĶĔŇěŒľƟĔńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňĔĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 

2'ȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĵĔœĴƞŀŀĔěŅĔĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀ
ĕŀĚėĬĽŀĚĔĸŋƞĴĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĶńģȮ 

3'ȮħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 
-ȮėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

   -ȮĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĴŅĔŐĸŃĔŅĶįŌĔĕŅħŀŜŅĬŅěěŃĪŜŅŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽŌĚ 
-ȮĔŅĶĪňŗĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶĴňĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĪŜŅŒľƟįŌƟĪňŗœĮĨŇħĨƞŀĨƟŀĚŏĽňĵŏĺĸŅĴŅĔȮěŉĚŏĔŇħĔŅĶĽĴĵŀĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟŒľƟĔńĭįŌƟĶńĭȮȮ 

-ȮĔŅĶĨĔŀĵŌƞŒĨƟĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚįŌƟĪŋěĶŇĨĴňĪŅĚŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗįŌƟĬńŘĬěŃĪŜŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨħƟĺĵȮȮ 

-ȮĔŅĶĶĺĴŀŜŅĬŅěȮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĴňĸńĔļĦŃĪňŗĶĺĴĻŌĬĵƢȮĪŜŅŒľƟœĴƞĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĪňŗ
ŏĮƦĬěĶŇĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

-ȮĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŒĬĸńĔļĦŃŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħȮŏĝƞĬȮŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶŀĬŋĠŅĨȮ
ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏŀĔĝĬĴńĔěŃĵŀĴŏĽňĵŏĚŇĬĨŇħĽŇĬĭĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮ 
   -ȮĔŅĶĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟŒľĠƞĪŋěĶŇĨŒľƟŏľŖĬŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŐĸƟĺœĴƞĩŌĔĸĚőĪļĕƟŅĶŅĝĔŅĶĝńŘĬ
įŌƟĬƟŀĵěŉĚŏĸňĵĬŐĭĭĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴŏėĵĝŇĬȮŐĸŃĴŀĚœĴƞŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪŜŅŏľĸƞŅĬńŘĬěŃŏĮƦĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮľĶŊŀĴň
ėĺŅĴĽńĭĽĬĶŃľĺƞŅĚĽŇĬĬŘŜŅŒěĔńĭėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŐĵĔŀŀĔěŅĔĔńĬ 
 

ŒĭėĺŅĴĶŌƟ 

ģŅĬĪňŗȮŢȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 



-Ȯţş - 
 

 

4'ȮĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭȮœħƟŐĔƞ 
-ȮĔġľĴŅĵľĸŅĵĜĭńĭĪňŗŒĝƟŀĵŌƞĵńĚĴňȮŴĝƞŀĚőľĺƞŵȮĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟ 
-ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨœĴƞœħƟŏĮƦĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴŒľƟėŌƞĔĶĦňĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵȮľŅıĵŅĬľĸńĔģŅĬœħƟĵŅĔȮ

ĵŇŗĚĔĺƞŅĬńŘĬȮėŌƞĔĶĦňĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵĴńĔœĴƞėƞŀĵĴňİƙŅĵŒħĵŀĴŏĮƕħŏįĵŀŀĔĴŅȮŐĸŃĩƟŅľŅĔĴňİƙŅĵŒħĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŏĮƕħŏįĵ
ėĺŅĴěĶŇĚŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮĔġľĴŅĵľĴŇŗĬĮĶŃĴŅĪĔŖĵńĭĵńŘĚŏŀŅœĺƟȮŀňĔĪńŘĚĔġľĴŅĵĕŀĚĪŋĔĮĶŃŏĪĻŏŀŅįŇħĔńĭĭŋėėĸįŌƟŒľƟ
ĽŇĬĭĬŏĪƞŅŕȮĔńĭįŌƟĶńĭĽŇĬĭĬȮěŉĚœĴƞėƞŀĵĴňįŌƟŒľƟĽŇĬĭĬĶŅĵŒħĔĸƟŅħŜŅŏĬŇĬėħňĔńĭįŌƟĶńĭĽŇĬĭĬ 

-ȮĶŅļġĶĪňŗĶŌƟŏľŖĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŖŏĮƦĬőěĪĵƢĲƚŀĚĶƟŀĚĴŇœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞŒĝƞįŌƟŏĽňĵľŅĵȮĵŇŗĚĔĺƞŅĬńŘĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅıŇıŅĔļŅĵńĚĵŋƞĚĵŅĔĞńĭĞƟŀĬěĬĔĸŅĵŏĮƦĬįĸħňŐĔƞįŌƟĪŋěĶŇĨ 

-ȮĕńŘĬĨŀĬĪŅĚĔġľĴŅĵľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĵŋƞĚĵŅĔȮĞńĭĞƟŀĬȮĴňĕńŘĬĨŀĬĴŅĔȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶľŅĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮȮ 

5'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœħƟŐĔƞ 
-ȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĕŅħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔİƙŅĵ

ĮĶŃĝŅĝĬœĴƞŏĕƟĴŐĕŖĚŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 
-ȮĔŅĶĕŅħĔŅĶėĺĭėŋĴĨĶĺěĽŀĭȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸ

ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
6'ȮĽŅŏľĨŋŀŊŗĬŕȮ 

-ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĳĶĶĵŅľĶŊŀįŌƟľĠŇĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬįŌƟŒĔĸƟĝŇħĽŅĴňŀńĬŏĮƦĬĨńĺĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŅĴňĕŀĚĨĬĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ 

-ȮĔŅĶıĬńĬȮĪŜŅŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĽňĵıĬńĬĴňŐĬĺőĬƟĴěŃĪŋěĶŇĨĴŅĔĕŉŘĬ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-ȮţŠ - 
 

 

 
 
 
 
 
 

/,0ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃȮŴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŵȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮįƞŅĬĪŅĚĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴ
ĨńĺŐĪĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮįŌƟŒľĠƞȮŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮĔŅĶœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 
 /,0,/ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ ėŊŀŀŃœĶ 
 ėŜŅĺƞŅȮŴėĺŅĴĸŃŀŅĵŵȮŐĸŃȮŴėĺŅĴœĴƞĪĬŵȮœħƟĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟȮħńĚĬňŘ 
 ıěĬŅĬŋĔĶĴĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅĸŃŀŅĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶŌƟĽŉĔŀŅĵĪňŗěŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗ 
œĴƞĩŌĔȮœĴƞėĺĶȮŏĝƞĬȮĸŃŀŅĵĪňŗěŃĪŜŅįŇħȮĸŃŀŅĵŒě 
 ėĺŅĴĸŃŀŅĵȮŏĮƦĬėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺĨƞŀĽŇŗĚĪňŗœĴƞħňȮœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮŏıĶŅŃŏľŖĬĩŉĚ
őĪļľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬńŘĬȮěŉĚœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅȮĪŜŅŒľƟĨĬŏŀĚœĴƞľĸĚĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗįŇħȮĬńŗĬ
ėŊŀȮĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵŒěȮĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŜŅįŇħȮ 
 ıěĬŅĬŋĔĶĴĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅȮĪĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŀħĔĸńŘĬœħƟȮĪĬŀĵŌƞœħƟȮŏĝƞĬȮ
ĪĬħƞŅȮĪĬĪŋĔĕƢȮĪĬľĬŅĺȮœĴƞŐĨĔľńĔľĶŊŀĭŋĭĽĸŅĵĚƞŅĵ 
 ėĺŅĴŀħĪĬȮėŊŀȮĔŅĶĶŌƟěńĔĶŀėŀĵŐĸŃėŅħľĺńĚȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĬƞĺŐĬƞĨƞŀĽŇŗĚĪňŗĶŀ
ėŀĵȮľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗěŌĚŒěŒľƟĔĶŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞħň 

œĴƞĪĬȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŀħĔĸńŘĬȮœĴƞŀħĪĬȮœĴƞĵŀĴ  
 ħńĚĬńŘĬȮėĺŅĴœĴƞĪĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĨĬŏŀĚȮĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀ
ĽńĚėĴȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞĵŇĬĵŀĴȮœĴƞĵŀĴĶńĭŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėĺŅĴœĴƞĪĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔœħƟľĸŅĵĸńĔļĦŃȮĪńŘĚŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔĶŇĵŅĪƞŅĪŅĚľĶŊŀėŜŅıŌħ 
 ėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶŐĞĚėŇĺŏıŊŗŀĞŊŘŀĕŀĚȮĔŅĶŐĞĚėŇĺŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮįŌƟĩŌĔŐĞĚėŇĺěŉĚĨƟŀĚŐĽħĚŀŀĔŒľƟįŌƟĪňŗŐĞĚėŇĺ
ĶńĭĶŌƟĺƞŅĨĬŏŀĚœĴƞıŀŒěȮőħĵŐĽħĚĔŇĶŇĵŅľĶŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺŒľƟĪĶŅĭȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĪňŗŐĞĚėŇĺĵŀĴĪňŗěŃĨƞŀĪƟŅĵŐĩĺȮĔĶĦňĬňŘ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĪňŗĩŌĔŐĞĚėŇĺȮœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃľŅĔįŌƟĪňŗŐĞĚėŇĺœĮĨƞŀŐĩĺĔŖěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ĺƞŅĭŋėėĸĬńŘĬĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĭŋėėĸěŃĴňėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅĔȮůȮĬƟŀĵȮŏıňĵĚŒħȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭěŇĨĽŜŅĬŉĔȮ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬńŘĬŕȮŐĸƟĺĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĴŅȮĞŉŗĚĔŅĶŐĽħĚ
ĔĶŇĵŅľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅěŃĴňľĸŅĵĶŃħńĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺƞŅĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĶŌƟȮĔŅĶŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽȮĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢĔĸƞŅĺőĪļȮĔŅĶĝŋĴĬŋĴĮĶŃĪƟĺĚĞŉŗĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵĪňŗĶŋĬŐĶĚĪňŗĽŋħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺȮ
ĕŀĚėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔŏĝƞĬĔńĬ 
 ėĺŅĴœĴƞĪĬĕŀĚĭŋėėĸĨƞŀĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĶŀĭĨńĺĪňŗĽƞĚįĸŒĬĪŅĚœĴƞħňĨƞŀĨĬŏŀĚőħĵĨĶĚȮĽŅĴŅĶĩıĭŏľŖĬœħƟĚƞŅĵȮ
ĞŉŗĚĮĔĨŇŐĸƟĺĪŋĔėĬĴńĔěŃœĴƞĪĬĨƞŀĽĳŅĺŃȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗœĴƞħňŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸƟĺȮĴńĔěŃŐĽħĚ

ŒĭėĺŅĴĶŌƟ 

ģŅĬĪňŗȮţ ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 



-Ȯţš - 
 

 

ĮĢŇĔŇĶŇĵŅŀŀĔĴŅ ŐĨƞĔŅĶĪňŗĭŋėėĸěŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŐĽħĚĮĢŇĔŇĶŇĵŅŀŀĔĴŅĬńŘĬŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬĽńĚėĴœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĨĬŏŀĚœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀŒľƟĚŅĬĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĨƞŀœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĞŉŗĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĴƞŏĺƟĬŐĴƞŐĨƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃĴŀĚĺƞŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚœĔĸĨńĺŐĸŃœĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭĨĬŏŀĚőħĵĨĶĚ 

/,0,0ȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 ĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĸŃŀŅĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚœħƟȮ0ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮėĺŅĴĸŃŀŅĵĶŃħńĭĨƟĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĸŃŀŅĵȮ
œĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗįŇħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸńĺĺƞŅŏĴŊŗŀĨĬŏŀĚœħƟĪŜŅĸĚœĮŐĸƟĺěŃĴňėĬĶńĭĶŌƟȮľŅĔĩŌĔěńĭœħƟěŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĸĚőĪļȮľĶŊŀœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚœħƟĪŜŅĸĚœĮȮěŉĚœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅįŇħȮŐĸŃŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŀĚŏĮƦĬ
ĶŃħńĭĪňŗĽŌĚȮėŊŀȮŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĴňŒėĶĶńĭĶŌƟľĶŊŀŏľŖĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚœħƟĪŜŅĸĚœĮȮĔŖœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĪŜŅįŇħȮŏıĶŅŃĬŀĔěŅĔ
ĨĬŏŀĚěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŐĸƟĺȮėĶŀĭėĶńĺȮĽńĚėĴĔŖěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĨŅĴœĮħƟĺĵȮĪńŘĚĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺĔŖěŃŏĽŊŗŀĴŏĽňĵȮĭŅĚėĶńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĭŅĚŏĶŊŗŀĚŏĮƦĬĽŇŗĚŏĸŖĔŕȮĬƟŀĵŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸŀĔĕƟŀĽŀĭȮŀŅěěŃœĴƞĴňŒėĶŒĽƞŒě
ľĶŊŀĽńĚŏĔĨŏľŖĬȮŐĨƞľŅĔŏĮƦĬėĺŅĴĸŃŀŅĵĕńŘĬĽŌĚŐĸƟĺȮĭŋėėĸĬńŘĬĔŖěŃœĴƞĔĸƟŅĪŜŅȮ 

ĽŜŅľĶńĭėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺȮėŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚŒħ
ŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĶńĭĶŌƟĺƞŅěŃœĴƞĪĬĨƞŀĭŋėėĸľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħŕȮĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮœħƟĴŅĔĔĺƞŅėĺŅĴĸŃŀŅĵȮŒĝƟŏĔĦĤƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔȮŏĝƞĬȮľŅĔ
ŏıŊŗŀĬĸŀĔĕƟŀĽŀĭŏĶŅȮŐĸŃŏĶŅŏľŖĬĞŉŗĚŏĶŅěŃœĴƞĵŇĬĵŀĴŒľƟŏıŊŗŀĬĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĸŀĔĕƟŀĽŀĭȮŏĶŅĔŖŒĝƟĴŊŀľĶŊŀ
ĔĶŃħŅļĴŅĭńĚĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬėŜŅĨŀĭœĺƟȮŏĝƞĬĬňŘĔŖŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĬŀĔěŅĔĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔħƟĺĵĺŇīňħńĚĔĸƞŅĺĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĔŅĵŐĸƟĺȮĔŅĶĺƞŅĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬĨƞŀĭŋėėĸĪňŗĪŋěĶŇĨȮĔŅĶ
ĮĶŃĦŅĴȮĔŅĶĮĶŃěŅĬȮĔŅĶĝŋĴĬŋĴĮĶŃĪƟĺĚȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĔŅĶœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĽŇŘĬȮŐĨƞěŃ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵ
ĪƟŅĵĭĪĬňŘœħƟĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗĴňĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœĴƞıŀŒěŐĸŃĶĺĴĨńĺĨƞŀĨƟŅĬ 

ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮŏıĶŅŃĔŅĶĪŋěĶŇĨœĴƞĺƞŅĶŃħńĭŏĸŖĔľĶŊŀŒľĠƞ
ĵƞŀĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮħńĚŏĝƞĬĨńĺŀĵƞŅĚėħňĶĩŐĸŃŏĶŊŀħńĭŏıĸŇĚĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶįĸĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵœĺƟŀĵƞŅĚĴŅĔȮĶĩŐĸŃŏĶŊŀħńĭŏıĸŇĚĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟœħƟȮ
ĶńģĨƟŀĚĽŌĠŏĽňĵĚĭĮĶŃĴŅĦœĮőħĵŏĮĸƞŅĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏŀĚĔŖœĴƞœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮľŅĔŏĔŇħ
ŏıĸŇĚœľĴƟıĶƟŀĴĔńĬľĸŅĵŐľƞĚȮĶĩȮŏĶŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢħńĭŏıĸŇĚěŃœĴƞĴňœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃħńĭœĲœħƟĪńĬŏĺĸŅ ŏıňĵĚŐėƞėŇħ
ěŅĔĴŌĸėƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗĶńģĽŌĠŏĽňĵĚĭĮĶŃĴŅĦœĮĵńĚœĴƞœħƟėŇħĩŉĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬľŅĔ
ŏĔŇħŏıĸĚœĴƟŐĸƟĺȮĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗĽŌĚĴŅĔȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔĵńĚĴňĔŅĶĮĸƞŀĵŒľƟĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵŇĬĵŀĴŒľƟĴňĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨőĵŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĬŀŊŗĬȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĨĬŏŀĚŐĸƟĺȮĽŋħĪƟŅĵėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵ
ĪňŗěŃœħƟĶńĭĨĬŏŀĚĔŖĵńĚėĚĪňŗěŃœħƟĶńĭįĸĬńŘĬŀĵŌƞŐĴƟœĴƞŒĝƞĪŅĚĨĶĚĔŖŏĮƦĬĪŅĚŀƟŀĴ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸěŃŏĔŇħėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟȮěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĶńĭĶŌƟĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĪŋĔĶŃħńĭȮĞŉŗĚľŅĔĽńĚėĴŏĮƦĬ
ĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸƟĺȮěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔŕȮ
ħƟŅĬ 
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/,0,2ȮĨńĺŀĵƞŅĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 ĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮľŅĔĬŜŅŏŀŅ
ŏĚŇĬĪňŗĪŋěĶŇĨœĮĴŅıńĥĬŅŒĬĽƞĺĬŀŊŗĬȮėĺŅĴŏěĶŇĠľĶŊŀĔŅĶœħƟĶńĭőŀĔŅĽĕŀĚįŌƟĪňŗħƟŀĵőŀĔŅĽĔŖěŃĴňĴŅĔĕŉŘĬȮėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚħƟŅĬőŀĔŅĽȮĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮłĸłȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻĔŖěŃĸħĬƟŀĵĸĚȮ
ħńĚĪňŗŏľŖĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĺƞŅėĺŅĴŏěĶŇĠĨƞŅĚŕȮĴńĔŀĵŌƞĔńĭėĬŒĬŏĴŊŀĚĴŅĔĔĺƞŅĝĬĭĪȮĪńŘĚŕȮĪňŗėĬĝĬĭĪĔŖėŊŀĮĶŃĝŅĝĬ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞŏıĶŅŃŀŃœĶĪŜŅœĴĮĶŃĝŅĝĬŏľĸƞŅĬńŘĬĩŉĚœĴƞœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒľƟĪńħŏĪňĵĴľĶŊŀŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭ
ėĬŒĬŏĴŊŀĚȮĮƤěěńĵľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŅŏľĨŋĔŅĶŏĔŇħĪŋěĶŇĨĴňľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬȮŐĨƞĪŜŅ
ŀĵƞŅĚœĶĩŉĚĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟĴŅĔȮŀĵƞŅĚľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĔŖĵƞŀĴĴňĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĴŊŗŀĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĔŖ
ŏĮƦĬĽŅŏľĨŋŒľƟĭŋėėĸĪňŗėŇħěŃĪŋěĶŇĨĽŅĴŅĶĩľŅĝƞŀĚĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨœħƟȮŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňĔġľĴŅĵ
ľĸŅĵĜĭńĭŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĨƞĬńŗĬĔŖėŊŀĨńĺľĬńĚĽŊŀĪňŗœħƟŏĕňĵĬŏŀŅœĺƟȮŐĨƞĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĵńĚœĴƞěĶŇĚěńĚŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŐĸŃĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮľŅĔĮĶŃĝŅĝĬŏľŖĬĺƞŅŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĨĬŏŀĚĔŖĴńĔěŃœĮ
ŀĵŅĔŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨĬŏŀĚĔŖœĴƞœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĨƞĔŅĶėŇħħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŇħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺƞŅ
ĨĬŏŀĚŀŅěěŃœĴƞœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶĪňŗĴňėĬĪŋěĶŇĨȮŐĨƞőħĵŀƟŀĴŐĸƟĺĩŊŀĺƞŅŒĝƞȮŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅĔȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃŒĝƟıńĥĬŅľĶŊŀĸĚĪŋĬĔŖĬƟŀĵȮŀŅěĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĴƞĽŅĴŅĶĩěƟŅĚŐĶĚĚŅĬľĶŊŀĸĚĪŋĬ
œħƟȮ 
 ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľŅĔŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬőėĶĚĔŅĶŒľĠƞŕȮŐĸƟĺȮĮĶŇĴŅĦŏĚŇĬĪňŗĪŋěĶŇĨĵƞŀĴĴň
ĴŅĔȮėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĔŖĵƞŀĴĴňĴŅĔĨŅĴœĮħƟĺĵȮőħĵŒĬĭĪĬňŘœħƟĵĔĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨœĺƟŒĬĪƟŅĵĭĪȮ
ĞŉŗĚěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬńŘĬĴňĴŌĸėƞŅĴŅĔĴŅĵȮŐĸŃĬňŘŏĮƦĬŏıňĵĚőėĶĚĔŅĶŏħňĵĺŏĪƞŅĬńŘĬȮľŅĔĶĺĴŏŀŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨľĸŅĵŕȮőėĶĚĔŅĶȮľĸŅĵŕȮĔĶĦňŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮěŃıĭĺƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĬńŘĬĴŅĔĴŅĵĴľŅĻŅĸȮ
ħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀŏĮƦĬŏĝƞĬĬňŘŐĸƟĺȮĮĶŃĝŅĝĬěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶĪňŗěŃĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟȮŏĴŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬĶĺĴĩŉĚ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺĪňŗěŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃĩŊŀŏĮƦĬ
ĮƤĠľŅŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıĶŅŃœĴƞĺƞŅěŃĪŜŅŀĵƞŅĚœĶĔŖěŃĴňĔŅĶĽŀħĽƞŀĚȮĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬńŘĬŐĸƟĺĽŇŗĚĽŜŅėńĠĽŇŗĚŐĶĔĪňŗěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊŀȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚįĸŏĽňĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺĨƞŀĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ĽńĚėĴœĪĵ 
 ŏĴŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺĪňŗĺƞŅȮŴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮŐĸƟĺȮěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔĶŃŐĽĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨȮŐĸŃėĬĪňŗĪŜŅĪŋěĶŇĨĔŖěŃŏĔŇħėĺŅĴĸŃŀŅĵœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĪŜŅĪŋěĶŇĨĨƞŀœĮȮŏĝƞĬȮľŅĔıĭ
ŏľŖĬĺƞŅĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬŀŅěĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔŏľĨŋĔŅĶĦƢľĶŊŀĸńĔļĦŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮŐĸƟĺŐěƟĚĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬńŘĬœĮĵńĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĵŇŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĽńĚėĴĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚŏħŇĬľĬƟŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĽŌƞĵŋėœĪĵŐĸĬħƢȮ2,.ȮŐĨƞĔŅĶěŃŏĮƦĬȮ2,.ȮŒľƟĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭœħƟĬńŘĬȮĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ěŃĨƟŀĚĸħĬƟŀĵĸĚœĮħƟĺĵȮŏĴŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺĨƞŀĔŅĶĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸƟĺȮįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚœĶȮĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗěŃĬŜŅĴŅĔĸƞŅĺĩŉĚĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀ

ŒĭėĺŅĴĶŌƟ 

ģŅĬĪňŗȮŤȮĨńĺŀĵƞŅĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœħƟĸŋĔĕŉŘĬĴŅĨƞŀĽŌƟȮĨƞŀĨƟŅĬĨƞŀĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĪŜŅĪŋěĶŇĨȮěĬĬŜŅŒĬĪňŗĽŋħĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŏľĸƞŅĬńŘĬ
ľĴħŀŜŅĬŅěĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃœħƟĶńĭĭĪĸĚőĪļĪńŘĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĪŅĚĔġľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 
 
 /,ȮĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟȮŏĔŅľĸňŒĨƟĩŊŀŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻľĬŉŗĚĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
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ŒĭĔŇěĔĶĶĴĶŃħĴıĸńĚėĺŅĴėŇħĮĶŃŏħŖĬȮ 

ŴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĔŅĶœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭŵ 
 



-ȮŤŠ - 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ėŜŅĝňŘŐěĚ    ĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ P ȮĸĚŒĬĝƞŀĚėŃŐĬĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ ţȮľĴŅĵĩŉĚȮħňĴŅĔ  ŢȮľĴŅĵĩŉĚȮħň 
    šȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒĝƟ  ŠȮľĴŅĵĩŉĚȮĮĶńĭĮĶŋĚ 
     

ĔĸŋƞĴĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 

ĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬĔĸŋƞĴ
ĶƞĺĴŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 

ĴňĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ėĺŅĴėŇħĶƞĺĴĔńĬőħĵĵŉħ
ľĸńĔŏľĨŋŐĸŃįĸ 

ĕƟŀĽĶŋĮĕŀĚĔĸŋƞĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĸŃŀŅĵŐĸŃ
œĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ
ĔŅĶĽŀĭ 

ĶĺĴ 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1  
/ Š,              
 š,              
 Ţ,              
 ţ,              
 Ť,              
š               
               
               
               
               

 
 

ȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

/.-/0ȮėŃŐĬĬ ȮȮŏĪƞŅĔńĭȮ ħňĴŅĔ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ
&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 
5-7ȮȮȮȮȮėŃŐĬĬ ȮȮŏĪƞŅĔńĭȮ ħňȮȮȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,, 
2-4ȮȮȮȮȮėŃŐĬĬ ȮȮŏĪƞŅĔńĭ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıŀŒĝƟ   
/-1ȮȮȮȮȮėŃŐĬĬ    ŏĪƞŅĔńĭ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶńĭĮĶŋĚ 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĶŃħĴıĸńĚėĺŅĴėŇħ 

ŴĔŅĶĸŃŀŅĵŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭŵ 
 

 



-ȮŤš - 
 

 

ȮȮȮ 

 
 
 

 

ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ&ŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ' 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 
ĨńŘĚŒěŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬ 

ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏıňĵĶ
ıĵŅĵŅĴȮŐĸŃŀħĪĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶĺĴ 

2 1 0 / 2 1 0 /  
/           
0           
1           
2           
Ť           
           
           
           

 
 
 

ȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,, 
 
 
 
 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ  

ŴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŵ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
5Ȯ-Ȯ6 ħňĴŅĔ 
3Ȯ-Ȯ4 ħň 
1Ȯ-Ȯ2 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ0 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-ȮŤŢ - 
 

 

 
 

 
 

ėŜŅĝňŘŐěĚ    ĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ P ȮĸĚŒĬĝƞŀĚėŃŐĬĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ ţȮľĴŅĵĩŉĚȮħňĴŅĔ  ŢȮľĴŅĵĩŉĚȮħň 
    šȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒĝƟ  ŠȮľĴŅĵĩŉĚȮĮĶńĭĮĶŋĚ 
     

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 
ĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟėĶĭĩƟĺĬȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĪŋĔĮĶŃŏħŖĬ 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟĔńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĨĬ
œħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĸŜŅħńĭ 

ĶŌĮŐĭĭŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶĪŜŅŐįĬįńĚ
ėĺŅĴėŇħȮ 

ĶĺĴ 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1  
/               
0               
1               
2               
               
               
               
               

 
 
 

ȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

/.-/0ȮėŃŐĬĬ ȮȮŏĪƞŅĔńĭȮ ħňĴŅĔ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ
&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 
5-7ȮȮȮȮȮėŃŐĬĬ ȮȮŏĪƞŅĔńĭȮ ħňȮȮȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,, 
2-4ȮȮȮȮȮėŃŐĬĬ ȮȮŏĪƞŅĔńĭ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıŀŒĝƟ   
/-1ȮȮȮȮȮėŃŐĬĬ    ŏĪƞŅĔńĭ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶńĭĮĶŋĚ 

 

 

 
 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħ 



-ȮŤţ - 
 

 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮšȮĝŊŗŀľĬƞĺĵȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ  ĝńŘĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮšȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮ    ŏĺĸŅȮšȮĝńŗĺőĴĚ 

 

Š,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Š,ŠȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

Š,šȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
š,ȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮŴĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Sanction'ŵȮœħƟ 

 š,š ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚőħĵŒĝƟĔŅĶĸĚőĪļ
ĪŅĚĽńĚėĴœħƟȮ 
Ţ,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 Ţ,ŠȮėĺŅĴĶŌƟ 

  Š'ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮŴĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Sanction'ŵ 
  š'ȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚőħĵŒĝƟĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴ 
 Ţ,šȮĪńĔļŃ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ' 
  Š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

  š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 

  Ť'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
1,1ȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 

 Š'ȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ  
ţ,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŠ 
  Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝĴėĸŇĮĺŇħňőŀĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺȮŴĔĔĨ,ŒĝƟĵŅŐĶĚŐĔƟĪŋěĶŇĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŵȮĴňŏĬŊŘŀľŅĔĸƞŅĺĩŉĚ
ĶƞŅĚĔġľĴŅĵĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĽ,Ľ,ȮĮĶŃŏħŖĬőĪļėĺŅĴįŇħĕŀĚįŌƟĽĴńėĶȮĽ,Ľ,ĪňŗĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĸŊŀĔĨńŘĚȮőħĵĴňĔŅĶŐĭƞĚőĪļėĺŅĴįŇħœĺƟȮ4 ĶŃħńĭȮėŊŀ ŒĭŏľĸŊŀĚȮŒĭĽƟĴ ŒĭŐħĚȮŐĸŃŒĭħŜŅ  

  š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėŜŅĩŅĴėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮħńĚĬňŘ 

   -ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĽƞĚįĸĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃőĸĔŀĵƞŅĚœĶ
ĭƟŅĚ 

   -ȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅőħĵŐĭƞĚőĪļėĺŅĴįŇħȮŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĨƟĬŏľĨŋȮľĶŊŀĮĸŅĵŏľĨŋȮ
ŏıĶŅŃŏľĨŋŒħ 

   -ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪŜŅœħƟŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ 
 &ľĴŅĵŏľĨŋ ėĶŌŀŅěŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėƟĬėĺƟŅėŜŅĨŀĭěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬȮŕȮľĶŊŀėƟĬėĺƟŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭȮ
ĺŇīňĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚœħƟ'ȮȮěŅĔĬńŘĬ
ėĶŌĔĸƞŅĺŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚőħĵŒĝƟ ŴĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴŵ 
  Ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴŵȮŐĸƟĺĨŀĭėŜŅĩŅĴȮħńĚĬňŘ 
   -ȮĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴȮľĴŅĵĩŉĚŀŃœĶ 



-ȮŤŤ - 
 

 

   -ȮĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴĴňĔňŗħƟŅĬȮŀŃœĶĭƟŅĚȮŐĸŃŀīŇĭŅĵıŀĽńĚŏĕĮ 
  ěŅĔĬńŘĬėĶŌŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ  
  ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŤȮĔĸŋƞĴȮėƟĬėĺƟŅȮŴĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴŵȮěŅĔĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĽĴŋħȮŐĸƟĺĭńĬĪŉĔĸĚŒĬŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮ 
  Ť,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮĔŅĶ
ĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮš 

ť,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮŴĪŋěĶŇĨŐėƞŏĶŊŗŀĚĽĴĴĨŇȮĩƟŅĝƞĺĵĔńĬľĵŋħĪńŘĚĽńĚėĴŵȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
 ĕńŘĬŏĨĶňĵĴ  
  -ȮėĶŌŐěƟĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĨĬŏŀĚŀĵŌƞŒĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĴňĭĪĭŅĪĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĔĨ,ȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
œħƟĶńĭȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŏĴŊŗŀĔĸŋƞĴŒħŐĽħĚȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞœħƟŐĽħĚěŃĶƞĺĴĽĺĴĭĪĭŅĪŏĮƦĬĮĶŃĝŅĝĬ ĽŅĴŅĶĩ
ĶƞĺĴŐĽħĚœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚĪńŘĚľƟŀĚŏĶňĵĬ 

-ȮĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴěńĭĽĸŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĔĸŋƞĴĸŃȮŠȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
-ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŀĳŇĮĶŅĵȮıŇěŅĶĦŅȮŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴĪňŗœħƟĻŉĔļŅ

ėƟĬėĺƟŅĴŅȮŠȮĨńĺŀĵƞŅĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭ 
-ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĨĶňĵĴŐĽħĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬ 

 ĕńŘĬĬŜŅŏĽĬŀȮ 
  -ȮŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŐĽħĚĭĪĭŅĪĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĨĬœħƟĶńĭ őħĵėĶŌħŌŐĸėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĽńĚŏĔĨȮĭńĬĪŉĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

 ĕńŘĬĽĶŋĮ  
  -ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮĽŇŗĚĪňŗœħƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮ 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴ
œĮŒĝƟěĶŇĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
*ľĴŅĵŏľĨŋȮěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 
2,0ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

  Š' ėĸŇĮĺŇħňőŀĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺȮ 
  š'ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴŵ 
  Ţ'ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ 
  ţ'ȮĽĸŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮŴĪŋěĶŇĨŐėƞŏĶŊŗŀĚĽĴĴĨŇȮĩƟŅĝƞĺĵĔńĬľĵŋħĪńŘĚ
ĽńĚėĴŵȮ 
  3'ȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
Ť,ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ť,ŠȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

Š. ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮŴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŵ 
š. ĨĶĺěŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŇěĔĶĶĴŴĪŋěĶŇĨŐėƞŏĶŊŗŀĚĽĴĴĨŇȮĩƟŅĝƞĺĵĔńĬľĵŋħĪńŘĚĽńĚėĴŵ 

 
 



-ȮŤť - 
 

 

Ť,šȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

Š. ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮŴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŵ 
š. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŇěĔĶĶĴŴĪŋěĶŇĨŐėƞŏĶŊŗŀĚĽĴĴĨŇȮĩƟŅĝƞĺĵĔńĬľĵŋħĪńŘĚĽńĚėĴŵ 

Ť,ŢȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 

 -ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟėŃŐĬĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

 -ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
ť,ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 

ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-ȮŤŦ - 
 

 

 
Ŧ,ȮĳŅėįĬĺĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 

/,ŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏĮƦĬěĶŇĚ 

0,ĮġŇĭƟĨŇĨŅĴ
őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĸŃŀŅĵȮŏĔĶĚ
ĔĸńĺȮĨƞŀĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅįŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

1,ĮĢŇĭńĨŇĨĬ
ĨƞŀįŌƟŀŊŗĬħƟĺĵ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ 

2,œĴƞľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĪŅĚĪňŗœĴƞ
ĩŌĔĨƟŀĚ 

ĶĺĴ
ėŃŐĬĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 /    
                     
                     
                     
                     
                     
                     

 

ȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,, 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ  
ŴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŵ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/1Ȯ-Ȯ/4 ħňĴŅĔ 
7Ȯ-Ȯ/0 ħň 
3Ȯ-Ȯ6 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ2 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-ȮŤŧ - 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ 

ĽŇŗĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

 
ĽŇŗĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ĽŇŗĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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ėŜŅĺƞŅȮŴĔŅĶĸĚőĪļőħĵĽńĚėĴŵȮľĶŊŀŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴŵȮĞŉŗĚĨĶĚĔńĭĳŅļŅŀńĚĔķļėŜŅĺƞŅȮ

ŴSocial Sanctionŵ 

ıěĬŅĬŋĔĶĴĻńıĪƢĽńĚėĴĺŇĪĵŅĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬ (2532Ȯ: 361Ȯ-Ȯ362) œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮȮ
ėŜŅĺƞŅ ŴSocial Sanctionsŵ ŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵĺƞŅȮĽŇĪīŅĬŋĴńĨŇĪŅĚĽńĚėĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĕŌƞĺƞŅěŃĸĚőĪļľĶŊŀĔŅĶ
ĽńĠĠŅĺƞŅěŃŒľƟĶŅĚĺńĸĨŅĴĪňŗĔĸŋƞĴĔŜŅľĬħœĺƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĽĴŅĝŇĔŏıŊŗŀĝńĔĬŜŅŒľƟĽĴŅĝŇĔĔĶŃĪŜŅ
ĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĔġŏĔĦĤƢ 

Radcliffe-Brown &1952Ȯ: 205) ŀīŇĭŅĵĔŅĶĸĚőĪļőħĵĽńĚėĴĺƞŅŏĮƦĬĮĢŇĔŇĶŇĵŅĨŀĭĽĬŀĚĪŅĚĽńĚėĴ
ŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬħƟŅĬĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏľŖĬĝŀĭĔńĭĔŅĶœĴƞŏľŖĬĝŀĭ
ıŌħŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĔŖėŊŀĔŅĶĸĚőĪļőħĵĽńĚėĴĬńŘĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĺŇĳŅļ (Dialectic) ėŊŀĴňĪńŘĚħƟŅĬĭĺĔŐĸŃħƟŅĬĸĭŀĵŌƞ
ĳŅĵŒĬėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĨńĺŏŀĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚőĪļőħĵĽńĚėĴŏĝŇĚĭĺĔ (Positive Social Sanctions) ěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮ
ĕŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěłĸłȮŒľƟŐĔƞĮƤěŏěĔĭŋėėĸŐĸŃĽńĚėĴŒľƟĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĪńĽĩŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĕŀĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚıĭħƟĺĵĺƞŅĔŅĶĸĚőĪļőħĵĽńĚėĴŏĝŇĚĭĺĔĬńŘĬ
ŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĪńĽĩŅĬĕŀĚĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟœĮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĮĪńĽĩŅĬŒľĴƞŒĬĶŃħńĭĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

Whitmeyer &2002Ȯ: 630-632) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĸĚőĪļőħĵĽńĚėĴȮĴňĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚĸĭȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴĔĸœĔĕŀĚĽńĚėĴȮĔŅĶĸĚőĪļőħĵĽńĚėĴŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬĽńĚėĴ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀĔġŏĔĦĤƢĪňŗĽńĚėĴĵŀĴĶńĭĶƞĺĴĔńĬȮŏĴŊŗŀĽĴŅĝŇĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔŖěŃĴňĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸ
ŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěȮŐĸŃĸĚőĪļŏĴŊŗŀĽĴŅĝŇĔœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃěŃŐĽħĚĔŅĶœĴƞĵŀĴĶńĭĽĴŅĝŇĔėĬ
ľĬŉŗĚľĶŊŀĔĸŋƞĴėĬĔĸŋƞĴľĬŉŗĚȮ 

őħĵĽĶŋĮŐĸƟĺȮĔŅĶĸĚőĪļőħĵĽńĚėĴȮ&Social Sanction'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĮĢŇĔŇĶŇĵŅĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĽńĚėĴȮŏĮƦĬ
ĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬĽńĚėĴĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀĔġŏĔĦĤƢĪňŗĽńĚėĴ
ĔŜŅľĬħȮőħĵĴňĪńŘĚħƟŅĬĸĭŐĸŃħƟŅĬĭĺĔȮĔŅĶĸĚőĪļőħĵĽńĚėĴŏĝŇĚĸĭ (Negative Social Sanction) ŏĮƦĬĔŅĶĸĚőĪļȮ
őħĵĔŅĶĔħħńĬŐĸŃŐĽħĚĮĢŇĔŇĶŇĵŅĨƞŀĨƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸĪňŗœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢĕŀĚĽńĚėĴȮĪŜŅŒľƟĭŋėėĸ
ĬńŘĬŏĔŇħėĺŅĴŀńĭŀŅĵĕŅĵľĬƟŅȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚőĪļőħĵĽńĚėĴŏĝŇĚĭĺĔľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĽńĚėĴŏĝŇĚĭĺĔȮ(Positive 
Social Sanction) ŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŒĬŏĝŇĚĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀŒľƟĶŅĚĺńĸŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒě ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸŒĬĽńĚėĴĮĶŃıķĨŇ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢĕŀĚĽńĚėĴ 

ŒĭėĺŅĴĶŌƟ 
ŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴŵ 

ĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴ &Social Sanctions' 
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ĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴȮŏĮƦĬĔŅĶĸĚőĪļĔńĭĭŋėĸĪňŗĮĢŇĭńĨŇĨĬİƙŅİƘĬĔńĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĮĶŃŏıĦňȮľĶŊŀŐĭĭ
ŐįĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŕȮĔńĬĴŅŒĬĝŋĴĝĬȮĴńĔŒĝƟŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴŏĝŇĚĸĭĴŅĔĔĺƞŅŏĝŇĚĭĺĔȮĔŅĶİƙŅİƘĬ
ħńĚĔĸƞŅĺŀŅěěŃœĴƞįŇħĔġľĴŅĵȮŐĨƞħƟĺĵīĶĶĴŏĬňĵĴĪňŗĮĢŇĭńĨŇĽŊĭĨƞŀĔńĬĴŅĬńŘĬĩŌĔĸŃŏĴŇħȮĩŌĔİƙŅİƘĬȮľĶŊŀĩŌĔħŌľĴŇŗĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŖěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶİƙŅİƘĬħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞįŇħ
ĔġľĴŅĵĔŖĨŅĴȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮľŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺįŇħĔġľĴŅĵħƟĺĵŐĸƟĺȮŀŅěĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĴƞıŀŒě
ĕŉŘĬœħƟȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞȮŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŐĨƞŀŅěŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚœĮĔńĭĝŋĴĝĬŀŊŗĬĶŀĭĕƟŅĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħȮĬńŗĬėŊŀȮ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴĴňĪńŘĚħƟŅĬĭĺĔŐĸŃħƟŅĬĸĭȮħńĚĬňŘȮ 

ĔŅĶĸĚőĪļőħĵĽńĚėĴŏĝŇĚĭĺĔ (Positive Social Sanctions) ěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮľĶŊŀĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸȮłĸłȮŐĔƞĭŋėėĸŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĮĪńĽĩŅĬȮ&Norm' ĕŀĚĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬľĶŊŀŒĬĶŃħńĭĽńĚėĴȮ 

ĔŅĶĸĚőĪļőħĵĽńĚėĴŏĝŇĚĸĭ (Negative Social Sanctions) ěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺƞŅĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĕńŘĬĨŗŜŅĽŋħŏĶŊŗŀĵœĮěĬĩŉĚĔŅĶĔħħńĬ
ŐĸŃĭňĭėńŘĬĪŅĚěŇĨŒě (Moral Coercion) ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ (Resistance) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĪƟĺĚȮ(Protest) ŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĨƞŅĚŕȮœĴƞĺƞŅěŃőħĵĮƤěŏěĔĭŋėėĸľĶŊŀĔŅĶĝŋĴĬŋĴĕŀĚĴĺĸĝĬ 

ĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴĪŅĚĸĭȮěŃĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚőĪļĨƞŀĭŋėėĸĪňŗĩŌĔĔĶŃĪŜŅȮĔŅĶĸĚőĪļĮĶŃŏĳĪĬňŘ
ŏĮƦĬĸĚőĪļŏıŊŗŀŒľƟľĵŋħĔĶŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĭŋėėĸĪňŗĩŌĔĸĚőĪļěŃŏĔŇħĔŅĶŏĕŖħľĸŅĭȮœĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚ
ĬńŘĬŀňĔȮĔŅĶĸĚőĪļĮĶŃŏĳĪĬňŘĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĨńŘĚŐĨƞȮĔŅĶĺƞŅĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬȮĔŅĶĬŇĬĪŅȮĔŅĶĮĶŃěŅĬȮ
ĔŅĶĝŋĴĬŋĴĕńĭœĸƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶœĴƞĪĬȮœĴƞĵŀĴĶńĭĨƞŀĽŇŗĚĪňŗĭŋėėĸŀŊŗĬœħƟĔĶŃĪŜŅœĮȮħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĴňŒėĶĪňŗ
ĪŜŅıķĨŇĔĶĶĴȮŏľĸƞŅĬńŘĬĕŉŘĬȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĴƞıŀŒěŐĔƞĭŋėėĸĶŀĭĕƟŅĚȮľĶŊŀĽńĚėĴȮěĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺ 

ĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴěŃĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔľĶŊŀĬƟŀĵȮĔŖĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬĺƞŅĶƟŅĵŐĶĚ
ĕĬŅħœľĬȮľŅĔŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĸŖĔĬƟŀĵěŃĩŌĔĨƞŀĨƟŅĬĬƟŀĵȮŐĨƞľŅĔŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĶƟŅĵŐĶĚȮŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĮĶŃěŜŅȮ
ľĶŊŀĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴȮĔŅĶĸĚőĪļĔŖěŃĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬħƟĺĵȮŏĝƞĬȮľŅĔĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬĔŖŀŅěĬŜŅœĮ
ŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴěĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬěŅĔĽńĚėĴœħƟȮŏıĶŅŃĔŅĶĪŋěĶŇĨĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮįŇħ
ĔġľĴŅĵȮŐĸŃįŇħĨƞŀĻňĸīĶĶĴȮĭƞŀĵėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬěĬŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĝŋĴĬŋĴĮĶŃĪƟĺĚȮŏıŊŗŀĔħħńĬȮ
ĕńĭœĸƞŒľƟĭŋėėĸĬńŘĬľĵŋħĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺȮľĶŊŀĔŅĶŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĬńŘĬŕȮľĶŊŀĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ĸĚőĪļőħĵĔġľĴŅĵȮőħĵŒĬľńĺĕƟŀĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĝŋħĺŇĝŅĬňŘȮœħƟĬŜŅŏĽĬŀĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗœħƟŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňĔŅĶĝŋĴĬŋĴĮĶŃĪƟĺĚȮĭŅĚŏľĨŋĔŅĶĦƢįŌƟĪňŗĩŌĔĔĸƞŅĺľŅœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚȮĞŉŗĚĔŅĶĸŅŀŀĔěŅĔ
ĨŜŅŐľĬƞĚĬńŘĬĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĸŃŀŅĵŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚœħƟĔĶŃĪŜŅ 
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ĽĸŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ 
ŴĪŋěĶŇĨŐėƞŏĶŊŗŀĚĽĴĴĨŇȮĩƟŅĝƞĺĵĔńĬľĵŋħĪńŘĚĽńĚėĴŵ 

 

ŠȮȮŐěĔŏĚŇĬĞŊŘŀŏĽňĵĚĶŅĵľńĺȮ-ȮĔĸŋƞĴ 

ŏĮƦĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńŘĬĽŋħĵŀħȮ&classic) őħĵľńĺėŃŐĬĬĬŜŅœĮŐěĔěƞŅĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĔƞŀĬĺńĬŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĶŅėŅėƞŅľńĺĕŉŘĬŀĵŌƞ
ĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮŀĭĨ,ľĶŊŀŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸȮŀŅěŐěĔěƞŅĵľńĺĸŃȮŠşş-ŤşşȮĭŅĪȮŏĪĻĭŅĸŒľĠƞŀŅěĴňĶŅėŅ
ľńĺĽŌĚĩŉĚȮŠ,şşşȮ-Ȯš,şşşȮĭŅĪȮĽƞĺĬĶŅĵĔĸŋƞĴĬńŘĬĮĶŃĴŅĦĔĸŋƞĴĸŃȮšş,şşşȮ-ȮŢş,şşşȮĭŅĪȮ&ĔĸŋƞĴŐĴƞĭƟŅĬȮ
ĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬ'ȮĮƤěěŋĭńĬľńĺėŃŐĬĬȮŠȮėĬȮěŃĶńĭįŇħĝŀĭěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗĶŌƟěńĔėŋƟĬŏėĵŐĸŃ
œĺƟŒěœħƟĮĶŃĴŅĦȮšşȮ-ȮŤşȮėĬȮŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŐĭĭľĺńĚįĸȮĽƞĺĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŐĭĭĮŌıĶĴŒľƟŐĔƞĪŋĔėĬ
ĮƤěěŋĭńĬŏľĸŊŀĬƟŀĵŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĩŌĔĶƟŀĚėńħėƟŅĬ 

  

šȮěƟŅĚŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵľŅŏĽňĵĚ-ĨŇħĮƚŅĵ-ŐěĔŏŀĔĽŅĶ 

ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶħŌŏľĴŊŀĬěŃœĴƞĬƞŅěŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮŐĨƞěĶŇĚŕȮŏĮƦĬœĴƟŏħŖħŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟȮŏıĶŅŃ
ĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬěƟŅĚėĬȮŏĝƞĬȮěƟŅĚĨŇħĮƚŅĵľĶŊŀŐěĔŒĭĮĸŇĺľŅŏĽňĵĚľĴŌƞĭƟŅĬĸŃȮ
šşȮėĬŕĸŃȮŠŤşȮĭŅĪĨƞŀĺńĬȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴėĬĪňŗĩŌĔěƟŅĚıĶƟŀĴħƟĺĵĭŋĨĶȮĳĶĶĵŅŐĸŃĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚĔŖěŃŏĪėŃŐĬĬŒľƟįŌƟěƟŅĚȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĞŊŘŀŏĽňĵĚĪŅĚŀƟŀĴȮŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔġľĴŅĵ 

 ŢȮıŇĴıƢįĸĚŅĬŏĔƞŅőĝĺƢ 

ĺŇīňĔŅĶĬňŘĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĪňĴĚŅĬĪňŗŒĔĸƟėĶĭĺŅĶŃŐĸƟĺěŃĽĴńėĶŒľĴƞőħĵ
ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦľĸĺĚ&ĚĭĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŐįĬĚŅĬ'ȮıŇĴıƢŏĸƞĴĶĺĴįĸĚŅĬŏĔƞŅȮţȮĮƖȮľĶŊŀȮŧȮ
ĮƖȮľĶŊŀȮŠşȮĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚ&ŐĸƟĺŐĨƞěŃĪŜŅ'ȮľĶŊŀıŇĴıƢĮĢŇĪŇĬĕŀĚŏĪĻĭŅĸ-ŀĭĨ,őħĵĴňĶŌĮĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃľĶŊŀ
įĸĚŅĬŏĔƞŅĪňŗŏėĵĪŜŅĴŅ&ŏĜıŅŃĪňŗħňŕŏħƞĬŕ'ȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏľŖĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢĝńħŐĸƟĺĬŜŅŏŀŅŏŀĔĽŅĶĶĺĴįĸĚŅĬ
ľĶŊŀĮĢŇĪŇĬœĮŐěĔěƞŅĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĲĶňľĺńĚĽĶƟŅĚėŃŐĬĬĬŇĵĴȮĭŅĚėĶńŘĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅĮƚŅĵĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňĳŅıĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĨŇħĨńŘĚĨŅĴĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĮƚŅĵĽĺńĽħňĮƖŒľĴƞȮĮƚŅĵŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňŒĬĺŅĶŃĨƞŅĚŕȮĮƚŅĵ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ţȮŒĭĮĸŇĺ-ĮĸƞŀĵĕƞŅĺĽĔĮĶĔ 

ĺŇīňĔŅĶŐĭĭĬňŘĬŘŜŅŏĬƞŅĪňŗĽŋħŐĨƞĔŖœħƟįĸœĴƞĬƟŀĵȮŏĮƦĬĔŅĶĮĸƞŀĵĕƞŅĺĸŊŀȮĸĺĚȮŒĽƞĶƟŅĵȮľĶŊŀŐĜŏĭŊŘŀĚľĬƟŅ
ŏĭŊŘŀĚľĸńĚėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮĭŅĚĪňĔŖőěĴĨňĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶŒĽƞĶƟŅĵŐĭĭœĴƞĴňĴŌĸȮ&ŐĭĭľĬƟŅħƟŅĬŕ'ȮĔŅĶőěĴĨňŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺȮ
ŏĝƞĬȮĴňĳĶĶĵŅľĸŅĵėĬȮĝŀĭŏĪňŗĵĺȮĝŀĭŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃıŇĴıƢŐĸƟĺĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶőĮĶĵĨŅĴĩĬĬȮľĶŊŀĺŅĚ
ŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŒĬĝƞĺĚĔĸŅĚėŊĬȮľĶŊŀĭŅĚėĶńŘĚĔŖĔĶŃĞŇĭįƞŅĬĨńĺįŌƟĬŜŅıŌħĨƞŀœĮŏĶŊŗŀĵŕ 

 

ŤȮıŅŏĪňŗĵĺ-ħŌĚŅĬ 

ĺŇīňĔŅĶĬňŘĽƞĺĬŒľĠƞĴŅěŅĔĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŏĔƞŅȮŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦľĸĺĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀěńħőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔıŊŘĬĪňŗŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴŐĴƞĭƟŅĬȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬȮŐĨƞěĶŇĚŕȮ
ŐĸƟĺœĮŏĪňŗĵĺĪŃŏĸȮĳŌŏĕŅȮĶňĽŀĶƢĪȮľĶŊŀĸƞŀĚŐĔƞĚȮĔŇĬŏľĸƟŅŏĴŅĽŜŅĶŅĠȮĔŇĬĲĶňŏĪňŗĵĺĲĶňȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŐĩĴŏĚŇĬĽħŕȮĨŇħ
œĴƟĨŇħĴŊŀŒľƟħƟĺĵȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃěńħŒĬĝƞĺĚĪňŗŒĔĸƟėĶĭĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

 

ťȮĞŊŘŀįŌƟŐĕƞĚĕńĬœĴƞŒľƟĸĚŐĕƞĚ-œĴƞŒľƟĶƟŀĚėńħėƟŅĬ 

ĔƞŀĬĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚěŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺƞŅŒėĶěŃĽĴńėĶĭƟŅĚȮĩƟŅĴňįŌƟŏĽĬŀĨńĺĽĴńėĶĪňŗŀŅěĪŜŅĨĬŒľƟŐıƟĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚœħƟȮĔŖěŃĴňĔŅĶœĮŏěĶěŅěƞŅĵŏĚŇĬĔƟŀĬŒľĠƞŏıŊŗŀĨńħėŌƞŐĕƞĚȮĞŉŗĚĸĚĪŋĬĪňŗŏħňĵĺœĴƞĨƟŀĚĸŜŅĭŅĔȮĶŅėŅěƞŅĵĔŖŐĸƟĺŐĨƞ
ĨŜŅŐľĬƞĚľĶŊŀıŊŘĬĪňŗȮěŅĔľĸńĔľĴŊŗĬĩŉĚľĸńĔĸƟŅĬĔŖĴňȮŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗĔŜŅĸńĚĮĶŅĔĢŒĬĕĦŃĬňŘėŊŀȮįŌƟĽĴńėĶĪňŗĝĬŃĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚěŃœĮŏěĶěŅĔńĭįŌƟĪňŗŐıƟĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚőħĵĵŀĴěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀœĴƞŒľƟįŌƟĽĴńėĶĪňŗŐıƟĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĶƟŀĚ
ėńħėƟŅĬįĸĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮŒĬĔĶĦňĬňŘĭŅĚŐľƞĚĴňĔŅĶĨĔĸĚĔńĬĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĔŅĶľŅŏĽňĵĚĺƞŅŒľƟĪŋĔėĬŒĝƟĵŋĪīĺŇīňľŅŏĽňĵĚœħƟĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭőħĵœĴƞĨƟŀĚĶƟŀĚėńħėƟŅĬĔńĬ 
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ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚȮPȮĸĚŒĬĝƞŀĚĺƞŅĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ  ŤȮľĴŅĵĩŉĚȮħňĴŅĔ 
ţȮľĴŅĵĩŉĚȮħň   ŢȮľĴŅĵĩŉĚȮĮŅĬĔĸŅĚ 

    šȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒĝƟ  ŠȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
 

ĕƟŀėĺŅĴ 
ĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

Ť ţ Ţ š Š 
ŏĬŊŘŀľŅ      
/,ȮȮŏĸŊŀĔŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴœħƟŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭ 

     

0,ȮȮŐĽħĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴœħƟŏĕƟŅŒěȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮĝńħŏěĬ      
1,ȮȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĪňŗĨŅĴĴŅĕŀĚĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴĨƞŀįŌƟĪňŗĪŋěĶŇĨ      
2,ȮȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ      
3,ȮȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽĴěĶŇĚĕŀĚĭĪĭŅĪĪňŗœħƟĶńĭ      
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ      
4,ȮȮĺŅĚŐįĬĭĪĭŅĪŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ      
5,ȮȮĽĴŅĝŇĔĬŀĔĔĸŋƞĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴ      
6,ȮȮĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ      
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ      
Ũ,ȮȮȮĔŅĶŐĽħĚĬƞŅĽĬŒěȮĽĴěĶŇĚȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ      
/ş,ȮȮĶńĔļŅŏĺĸŅŒĬĔŅĶŐĽħĚ      
 
 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŇěĔĶĶĴ 
ŴĪŋěĶŇĨŐėƞŏĶŊŗŀĚĽĴĴĨŇȮĩƟŅĝƞĺĵĔńĬľĵŋħĪńŘĚĽńĚėĴŵ 

 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
2/Ȯ-Ȯ3. ħňĴŅĔ 
1/Ȯ-Ȯ2. ħň 
0/Ȯ-Ȯ1. ĮŅĬĔĸŅĚ 
//Ȯ-0. ıŀŒĝƟ 
/-/. ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

 

 



-Ȯťţ - 
 

 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮšȮĝŊŗŀľĬƞĺĵȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ  ĝńŘĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮȮŢȮŏĶŊŗŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ    ŏĺĸŅȮŢȮĝńŗĺőĴĚ 

 

Š,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Š,ŠȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĸŃŀŅĵŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

Š,šȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š,ȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 
š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃ 

ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟ 
Ţ,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 Ţ,ŠȮėĺŅĴĶŌƟ 

  Š'ȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 š'ȮĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ 

őĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟ 
 Ţ,šȮĪńĔļŃ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ' 

  Š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

  š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 

  Ţ'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

  ţ'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
1,1ȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 

 Š'ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ţ,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŠ 
ĕńŘĬĬŜŅŏĽĬŀ Š'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝĴĺŇħňőŀėĸŇĮȮŴĴŊŀĽŃŀŅħȮĝŅĨŇœĴƞĸƞĴěĴŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶıŌħĶĦĶĚėƢ 

ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

  š'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪĭĪĺĬŏĶŊŗŀĚȮĮĶŃŏĳĪ-ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵėĶŌŏĮƦĬįŌƟĞńĔĩŅĴȮěŅĔĬńŘĬėĶŌ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔŇěĔĶĶĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸƟĺĩŅĴėŜŅĩŅĴıńĥĬŅĔŅĶėŇħ  
  ĨńĺŀĵƞŅĚėŜŅĩŅĴ 

-ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĽňĽńĴıńĬīƢ ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚȮŕȮ 

ĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘĴňőŀĔŅĽĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃĮĶŃıķĨŇĪŋěĶŇĨœħƟľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 

&ľĴŅĵŏľĨŋȮėĶŌŀŅěĝňŘŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴėŜŅĨŀĭȮľĶŊŀĔĸƞŅĺŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏħŇĴȮėŊŀȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ' 

   -ȮĩƟŅĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬȮěŃĽƞĚįĸĨƞŀŒėĶȮŀĵƞŅĚœĶ 



-ȮťŤ - 
 

 

Ţ'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĭƞĚĔĸŋƞĴŀŀĔŏĮƦĬȮŤȮĔĸŋƞĴȮĪŜŅŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħĮĶŃŏħŖĬȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

   ĔĸŋƞĴĪňŗȮ1 įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨĬŏŀĚ 
   ĔĸŋƞĴĪňŗȮšȮůȮŢȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬ 

   ĔĸŋƞĴĪňŗȮţȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃŏĪĻ 

   ĔĸŋƞĴĪňŗȮŤȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀőĸĔ 

  ţ'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĬŜŅŏĽĬŀŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĸŃȮŤȮĬŅĪňȮ 

  Ť'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵėĶŌĞńĔĩŅĴŐĸŃŏĬƟĬĵŘŜŅįĸĪňŗěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮěŅĔĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėŜŅĩŅĴħńĚĬňŘ 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬěŃĶŌƟľĶŊŀœĴƞĺƞŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵĔŖĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭŒľĠƞľĸĺĚœħƟȮ&ľŅĔĶŌƟȮĶŌƟĸŉĔŏıňĵĚŒħ' 

-ȮŒĬģŅĬŃĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬıňŗŒľĠƞĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮěŃĪŜŅŀĵƞŅĚœĶŒľƟĬƟŀĚȮŕȮŐĸŃŀŅě
ĶĺĴĩŉĚŏıŊŗŀĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

 ť'ȮėĶŌĴŀĭľĴŅĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬ 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮš 
ĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ Ŧ'Ȯ ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬ ĶŃħĴėĺŅĴėŇħľŅĕƟŀĽĶŋĮĕŀĚĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĭńĬĪŉĔ
ĸĚŒĬŒĭĔŇěĔĶĶĴĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘėĶŌŏĮƦĬįŌƟĝňŘŐĬŃȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮ 

 ėŜŅĩŅĴĽŜŅľĶńĭėĶŌŏıŊŗŀĝňŘŐĬŃĬńĔŏĶňĵĬ 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬĽĬŒěĮĶŃŏħŖĬŒħĭƟŅĚȮėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĔĸŋƞĴėŊŀŀŃœĶȮ&ĔŜŅľĬħŏĬŊŘŀľŅ' 
-ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅľńĺĕƟŀĬňŘŏıŊŗŀŀŃœĶȮ&ĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ' 
-ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĺŇīňĔŅĶĪŜŅŀĵƞŅĚœĶȮ&ĔŜŅľĬħĺŇīňĻŉĔļŅ-ĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ' 
-ȮĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŀŋĮĔĶĦƢŀŃœĶȮ&ĔŜŅľĬħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ' 
-ȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĻŉĔļŅľĶŊŀėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĪňŗŒħȮ&ĔŜŅľĬħŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ' 
-ȮĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħįĸħňŀĵƞŅĚœĶȮ&ĔŜŅľĬħįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ' 
- ȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĪĶŅĭœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟįĸĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮ&ĔŜŅľĬħĔŅĶĺńħ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ' 
-ȮȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĬŜŅŏĽĬŀȮľĶŊŀŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŀĵƞŅĚœĶȮ&ĔŜŅľĬħĺŇīňĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĶŅĵĚŅĬ' 

 

ĕńŘĬĮĢŇĭńĨŇȮ ŧ' ĬńĔŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĪŜŅőėĶĚĚŅĬĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ* 

(ľĴŅĵŏľĨŋȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĬńĔŏĶňĵĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪŜŅĬŀĔėŅĭŏĶňĵĬȮėĶŌĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĚŅĬȮŢȮĽńĮħŅľƢ  

 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŢ 
ĕńŘĬĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ Ũ'ȮĬńĔŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮőħĵĬŜŅŏĽĬŀĨŅĴŐįĬĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĺŅĚœĺƟȮŏĝƞĬȮŒĝƟĽŊŗŀ
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Ť               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/.ȮůȮ/0 ħňĴŅĔ 
5ȮůȮ7 ħň 
2ȮůȮ4 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ1 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-ȮŦŠ - 
 

 

 
 
 
 
 

ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőėĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĪňŗ,,,,,,,,,,ŏĶŊŗŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝńŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĺƞŅĚ 

įŌƟĮĶŃŏĴŇĬ  ÃȮėĶŌȮ   ÃȮĬńĔŏĶňĵĬ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ  ŤȮľĴŅĵĩŉĚȮħňĴŅĔ 
ţȮľĴŅĵĩŉĚȮħň   ŢȮľĴŅĵĩŉĚȮĮŅĬĔĸŅĚ 

    šȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒĝƟ  ŠȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
 

ĕƟŀėĺŅĴ 
ĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

Ť ţ Ţ š Š 
ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚőėĶĚĚŅĬ      
/,ȮȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚŏĬŊŘŀľŅ      
0,ȮȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŒĝƟŐĬĺėŇħ      
1,ȮȮŏĸŊŀĔŒĝƟĔŇěĔĶĶĴœħƟŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ      
2,ȮȮŏĬŊŘŀľŅĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ      
3,ȮȮĕƟŀĽĶŋĮĕŀĚőėĶĚĚŅĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟ      
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ      
4,ȮȮĺŅĚŐįĬľĬƟŅĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ      
5,ȮȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ      
6,ȮȮĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ      
Ũ,ȮȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ-ŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ      
Šş,ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ      
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĚŅĬ      
ŠŠ,ȮȮĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮœħƟĝńħŏěĬ      
/š,ȮȮĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ      
/Ţ,ȮȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĬƞŅĽĬŒěȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ      
Šţ,ȮȮĴňĔŅĶĽĶŋĮĪňŗĝńħŏěĬȮĨĶĚĮĶŃŏħŖĬ      
/Ť,ȮȮĶńĔļŅŏĺĸŅŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ      
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőėĶĚĚŅĬ 
 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
4/Ȯ-Ȯ53 ħňĴŅĔ 
24Ȯ-Ȯ4. ħň 
1/Ȯ-Ȯ23 ĮŅĬĔĸŅĚ 
/4Ȯ-1. ıŀŒĝƟ 
/-/3 ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ľĬƞĺĵĪňŗȮŢ         
STRONG / ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ ȮȮȮȮŢ      ĝŊŗŀľĬƞĺĵȮ     STRONG / ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮȮȮŠȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĮĶŃĽŅĬŏĽňĵĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮŏĺĸŅȮȮȮȮšȮȮȮȮĝńŗĺőĴĚ 
 

Š. įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭȮSTRONG -ȮȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š. ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
š,š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
š,ŢȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŒĝƟėĺŅĴıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟ 

Ţ. ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ,ŠȮėĺŅĴĶŌƟ 
 Š'ȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 š'ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 Ţ'ȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŒĝƟėĺŅĴıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
Ţ,šȮĪńĔļŃȮ-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħ' 
 Š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 
 š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
Ţ,ŢȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 
 Š'ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨ 
 š'ȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 

ţ,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŠ 

  Š'ȮĬńĔŏĶňĵĬħŌėĸŇĮĺŇħňőŀĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮŏĶŊŗŀĚȮŏĸŊŀĔȮŐĸƟĺĨŀĭėŜŅĩŅĴ
ĨƞŀœĮĬňŘ 

   -ȮěŅĔŏĶŊŗŀĚȮľĸŅĬĪŜŅıķĨŇĔĶĶĴŒħȮŏıĶŅŃŏľĨŋŒħľĸŅĬěŉĚĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬ 
   -ȮĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬħƟĺĵľĶŊŀœĴƞĔńĭėĺŅĴėŇħĕŀĚľĸŅĬĪňŗěŃĬŜŅŏĚŇĬĪňŗœħƟœĮĞŊŘŀĕƟŅĺľĶŊŀĔĸƞŀĚ

ħŇĬĽŀ 
   -ȮĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅȮĔŅĶĪňŗľĸŅĬŏĸŊŀĔĨńħĽŇĬŒěħńĚĔĸƞŅĺŒĬĨŀĬĪƟŅĵĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀœĴƞȮ

ŀĵƞŅĚœĶȮ 
  š' ŐĭƞĚĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĸŃȮţȮůȮŤȮėĬȮěŅĔĬńŘĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟȮŴėĺŅĴ

ıŀŏıňĵĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮŐĸƟĺĨŀĭėŜŅĩŅĴĸĚŒĬŒĭĚŅĬŏĶŊŗŀĚȮŴėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĮĶŃĽŅĬŏĽňĵĚ
ĨƟŅĬėĺŅĴĪŋěĶŇĨŵȮŠŤȮĬŅĪň 

  Ţ' ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚėŜŅĨŀĭȮěŅĔĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬ
ĽĶŋĮŒĬĮĶŃŏħŖĬȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 



-ȮŦţ - 
 

 

 
 ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮš 
  ţ' ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĶƞĺĴĔńĬėŇħĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĪŜŅ

ĸĚŒĬŒĭĔŇěĔĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮŴıŀŏıňĵĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŵȮŠŤȮĬŅĪňȮěŅĔĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĪŜŅŒĭĔŇěĔĶĶĴȮ 

  Ť'ȮĽŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬȮŠȮ-ȮšȮėĬȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŒĝƟėĺŅĴıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬĨŀĭėŜŅĩŅĴĺƞŅȮěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĕƟŅĚĨƟĬŏĮƦĬĔŅĶĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŀĵƞŅĚœĶ 

  ť'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĝƞĺĵĔńĬĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏľĨŋĔŅĶĦƢŒĝƟėĺŅĴıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮěŅĔĬńŘĬėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮȮ 
ţ,šȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 Š'ȮėĸŇĮĺŇħňőŀĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮŏĶŊŗŀĚȮŏĸŊŀĔ 
 š'ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮŴėĺŅĴıŀŏıňĵĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
 Ţ'ȮŒĭĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮŴėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĮĶŃĽŅĬŏĽňĵĚĨƟŅĬėĺŅĴĪŋěĶŇĨŵ 
 ţ'ȮŒĭĔŇěĔĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮŴıŀŏıňĵĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŵ 

Ť,ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ť,ŠȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 Š'ȮĨĶĺěŒĭĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮŴėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĮĶŃĽŅĬŏĽňĵĚĨƟŅĬėĺŅĴĪŋěĶŇĨŵ 
 š'ȮĨĶĺěŒĭĔŇěĔĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮŴıŀŏıňĵĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŵ 
 Ţ'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 

ȮȮȮȮȮŤ,šȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 Š'ȮŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬŒĭĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĮĶŃĽŅĬŏĽňĵĚĨƟŅĬėĺŅĴĪŋěĶŇĨŵ 
 š'ȮŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬŒĭĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴıŀŏıňĵĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŵ 
 Ţ'ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 
Ť,ŢȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 
 -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟėŃŐĬĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĩŊŀĺƞŅȮįƞŅĬ 
 -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĩŊŀĺƞŅȮįƞŅĬȮ 

ť,ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
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Ŧ,ȮĳŅėįĬĺĔ 
ŒĭėĺŅĴĶŌƟȮŴėĺŅĴıŀŏıňĵĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 

  
ėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮ(sufficient) 

 
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞĭŋėėĸĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĕƟŅŏİƚŅłȮĩĺŅĵĝńĵĴĚėĸŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃ

ĝĬĴıĶĶļŅ ĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĽĺĬěŇĨĶĸħŅłȮıĶŃĶŅĝĺńĚħŋĽŇĨ ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮţȮīńĬĺŅėĴȮšŤţŠ  

 Ŵ,,,ėŜŅĺƞŅıŀŏıňĵĚȮĴňėĺŅĴľĴŅĵĔĺƟŅĚŀŀĔœĮŀňĔȮœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĴňıŀĽŜŅľĶńĭŒĝƟĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĴň
ėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅıŀĴňȮıŀĔŇĬȮıŀĴňıŀĔŇĬĬňŘȮĩƟŅŒėĶœħƟĴŅŀĵŌƞĪňŗĬňŗȮŒĬĻŅĸŅĬňŘŏĴŊŗŀȮšţȮĮƖȮšŤŠŦȮĩŉĚȮšŤţŠȮĔŖȮšţȮĮƖ
ŒĝƞœľĴȮĺńĬĬńŘĬœħƟıŌħĩŉĚĺƞŅȮŏĶŅėĺĶěŃĮĢŇĭńĨŇŒľƟıŀĴňıŀĔŇĬȮıŀĴňȮıŀĔŇĬĬňŘĔŖŐĮĸĺƞŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĬńŗĬŏŀĚĩƟŅ 
ŐĨƞĸŃėĬıŀĴňȮıŀĔŇĬĔŖŒĝƟœħƟȮĵŇŗĚĩƟŅĪńŘĚĮĶŃŏĪĻıŀĴňıŀĔŇĬĔŖĵŇŗĚħňŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŖŏĺĸŅĬńŘĬȮĔŖŏĶŇŗĴěŃŏĮƦĬœĴƞıŀĴňȮ
ıŀĔŇĬȮĭŅĚėĬĔŖĴňĴŅĔȮĭŅĚėĬĔŖœĴƞĴňŏĸĵȮĽĴńĵĔƞŀĬĬňŘıŀȮĴňıŀĔŇĬȮĴŅĽĴńĵĬňŘĝńĔěŃœĴƞıŀĴňıŀĔŇĬȮěŉĚĨƟŀĚĴň
ĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĪŜŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀĪňŗěŃŒľƟĪŋĔėĬĴňıŀŏıňĵĚœħƟ,,,ŵȮ 

 Ŵ,,,ėŜŅĺƞŅıŀĔŖŏıňĵĚȮıŀŏıňĵĚĬňŘĔŖıŀħńĚĬńŘĬŏŀĚȮėĬŏĶŅĩƟŅıŀŒĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĔŖĴňėĺŅĴőĸĳĬƟŀĵȮŏĴŊŗŀĴňȮ
ėĺŅĴőĸĳĬƟŀĵȮĔŖŏĭňĵħŏĭňĵĬėĬŀŊŗĬĬƟŀĵȮĩƟŅĪŋĔĮĶŃŏĪĻŒħĴňėĺŅĴėŇħȮŀńĬĬňŘœĴƞŒĝƞŏĻĶļģĔŇě ĴňėĺŅĴėŇħĺƞŅȮĪŜŅŀŃœĶȮ
ĨƟŀĚıŀŏıňĵĚȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮıŀĮĶŃĴŅĦȮœĴƞĽŋħőĨƞĚȮœĴƞőĸĳŀĵƞŅĚĴŅĔȮėĬŏĶŅĔŖŀĵŌƞŏĮƦĬĽŋĕȮıŀŏıňĵĚĬňŘŀŅěěŃĴň
ĴŅĔȮŀŅěěŃĴňĕŀĚľĶŌľĶŅĔŖœħƟȮŐĨƞĺƞŅĨƟŀĚœĴƞœĮŏĭňĵħŏĭňĵĬėĬŀŊŗĬȮĨƟŀĚŒľƟıŀĮĶŃĴŅĦȮıŌħěŅĔŖıŀŏıňĵĚȮĪŜŅŀŃœĶ 
ĔŖıŀŏıňĵĚȮĮĢŇĭńĨŇĨĬĔŖıŀŏıňĵĚźŵ 

 Ŵ,,,ŀĵƞŅĚŏėĵıŌħŏľĴŊŀĬĔńĬĺƞŅȮĪƞŅĬĪńŘĚľĸŅĵĪňŗĬńŗĚŀĵŌƞĨĶĚĬňŘȮĩƟŅœĴƞıŀŏıňĵĚėŊŀŀĵŅĔěŃœĮĬńŗĚĭĬŏĔƟŅŀňŘĕŀĚȮ
įŌƟĪňŗŀĵŌƞĕƟŅĚŕȮŀńĬĬńŘĬœĴƞıŀŏıňĵĚŐĸŃĪŜŅœĴƞœħƟȮĩƟŅŀĵŅĔĬńŗĚŀĵƞŅĚĬńŘĬĔŖŏħŊŀħĶƟŀĬĔńĬŐĬƞŏıĶŅŃĺƞŅŀŉħŀńħȮěŃĪŜŅŒľƟ
ĪŃŏĸŅŃĔńĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĪŃŏĸŅŃĔńĬĔŖœĴƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢŏĸĵȮĜŃĬńŘĬėĺĶĪňŗěŃėŇħĺƞŅĪŜŅŀŃœĶıŀŏıňĵĚ,,,ŵ 

 Ŵ,,,ĩƟŅŒėĶĴňėĺŅĴėŇħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŒľƟėĬŀŊŗĬĴňėĺŅĴėŇħŀĵƞŅĚŏħňĵĺĔńĭĨńĺĞŉŗĚŀŅěěŃœĴƞĩŌĔȮŀńĬĬňŘ
ĔŖœĴƞıŀŏıňĵĚȮĔŅĶıŀŏıňĵĚŒĬėĺŅĴėŇħĔŖėŊŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĨńĺŐĸŃĮĸƞŀĵŒľƟŀňĔėĬıŌħĭƟŅĚŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĴŅıŇěŅĶĦŅĺƞŅĪňŗŏĕŅıŌħĔńĭĪňŗŏĶŅıŌħȮŀńĬœľĬıŀŏıňĵĚŀńĬœľĬŏĕƟŅŏĶŊŗŀĚȮĩƟŅœĴƞŏĕƟŅŏĶŊŗŀĚĔŖŐĔƟœĕŏıĶŅŃĺƞŅĩƟŅıŌħĔńĬ
őħĵĪňŗœĴƞĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔńĬȮĔŖěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĔŅĶĪŃŏĸŅŃȮěŅĔĔŅĶĪŃŏĸŅŃħƟĺĵĺŅěŅĔŖĔĸŅĵŏĮƦĬĔŅĶĪŃŏĸŅŃħƟĺĵĔŅĵȮĞŉŗĚŒĬ
ĪňŗĽŋħĔŖĬŜŅĴŅĽŌƞėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮŏĽňĵľŅĵŐĔƞėĬĽŀĚėĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺĔŅĶȮŏĮƦĬĨńĺĸŃėĶĪńŘĚĽŀĚėĬȮĩƟŅŏĮƦĬľĴŌƞĔŖŏĸĵŏĮƦĬ
ĔŅĶĨňĔńĬŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟėĬŀŊŗĬŀňĔĴŅĔŏħŊŀħĶƟŀĬ ĜŃĬńŘĬȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚĬňŘĔŖŐĮĸĺƞŅȮėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦ
ŐĸŃėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸ,,,ŵ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĮĶŃĴĺĸŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚěŅĔȮȮ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮŏĶŊŗŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĠŅĨĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞȮĞŉŗĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕŐĸŃĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸŘŜŅőĮĶħĔĶŃľĴƞŀĴȮıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĠŅĨĨŅĴĪňŗĕŀıĶŃĴľŅ
ĔĶŋĦŅőħĵĴňŒěėĺŅĴĺƞŅȮ 
 ŴŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬĮĶńĝĠŅĝňŘĩŉĚŐĬĺĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞȮ
ĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺȮĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮěĬĩŉĚĶŃħńĭĶńģȮĪńŘĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻŒľƟħŜŅŏĬŇĬœĮŒĬĪŅĚĽŅĵ
ĔĸŅĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŒľƟĔƟŅĺĪńĬĨƞŀőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴ



-ȮŦť - 
 

 

ıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺĪňŗħňıŀĽĴėĺĶȮĨƞŀĔŅĶĴň
įĸĔĶŃĪĭŒħŕȮŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮĪńŘĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮėĺŅĴ
ĶŀĭėŀĭȮŐĸŃėĺŅĴĶŃĴńħȮĶŃĺńĚŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔ
ĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĕĦŃŏħňĵĺĔńĬěŃĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬěŇĨŒěĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇ 
 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮľƞĺĚȮ0ȮŏĚŊŗŀĬœĕȮėŊŀŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒľƟŀĵŌƞĭĬĪŅĚĽŅĵĔĸŅĚĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀıƟĬěŅĔĳńĵŐĸŃĺŇĔķĨŇĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 

¶ ėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴıŀħňĨƞŀėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬœĴƞĴŅĔŏĔŇĬœĮȮœĴƞĬƟŀĵ
ŏĔŇĬœĮŐĸŃĨƟŀĚœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

¶ ėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸĨŅĴ
ľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔĔġľĴŅĵȮľĸńĔĻňĸīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĚŅĴȮėŇħĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĩňŗĩƟĺĬȮ
őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬńŘĬŕȮŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭ 

¶ ȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňŒĬĨńĺŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĶńĭįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗěŃŏĔħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃĶńĭĴŊŀœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 
 ŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
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ĝŊŗŀĔĸŋƞĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

Š. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝńŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĸĕĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
š. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝńŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĸĕĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
Ţ. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝńŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĸĕĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ţ. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝńŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĸĕĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
Ť. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝńŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĸĕĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 
 
 
 



-ȮŦŨ - 
 

 

 
ŒĭĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴıŀŏıňĵĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŵ 

 
 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬĶŃħĴėĺŅĴėŇħěŃĬŜŅľĸńĔėĺŅĴıŀŏıňĵĚĸĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸƟĺŏĨŇĴėŜŅĸĚŒĬĝƞŀĚĺƞŅĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ĝŊŗŀĔĸŋƞĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
Š. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝńŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĸĕĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
š. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝńŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĸĕĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
Ţ. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝńŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĸĕĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ţ. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝńŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĸĕĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
Ť. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝńŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĸĕĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ıŀŏıňĵĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
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-Ȯŧş - 
 

 

ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬŒĭĚŅĬŐĸŃŒĭĔŇěĔĶĶĴ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ-,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮĝŊŗŀĔĸŋƞĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĪňŗ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶĺĴ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĨĶĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĝńħŏěĬ
ŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 

ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 

ĴňĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / /4ȮėŃŐĬĬ 
                   
                   
                   
                   
                   
                   

 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/1Ȯ-Ȯ/4 ħňĴŅĔ 
7Ȯ-Ȯ/0 ħň 
3Ȯ-Ȯ6 ıŀŒĝƟ 
.Ȯ-Ȯ2 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-ȮŧŠ - 
 

 

 
 
 
 
 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 

/,ŒĝƟ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚ
ĮĶŃľĵńħ
ėŋƟĴėƞŅŐĸŃ
ŏĔŖĭĶńĔļŅ
ħŌŐĸŀĵƞŅĚħňȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟ
ŏĺĸŅŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 

0,ŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶ
ĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ
ŀĵƞŅĚ
ĮĶŃľĵńħ
ėŋƟĴėƞŅŐĸŃ
ŏĔŖĭĶńĔļŅ
ħŌŐĸŀĵƞŅĚħňȮ 

 

1,ĮĢŇĭńĨŇĨĬ
ŐĸŃĨńħĽŇĬŒě
ħƟĺĵėĺŅĴ
ĶŀĭėŀĭĴň
ŏľĨŋįĸ 

2,œĴƞŏŀŅ
ŏĮĶňĵĭįŌƟŀŊŗĬ
ŐĸŃœĴƞĪŜŅŒľƟ
įŌƟŀŊŗĬ
ŏħŊŀħĶƟŀĬȮ
ıĶƟŀĴŒľƟŀĳńĵ
ŏĴŊŗŀįŌƟŀŊŗĬĪŜŅ
įŇħıĸŅħ 

ĶĺĴ
ėŃŐĬĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 /    
                     
                     
                     
                     
                     
                     

 
 
ȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ  
ŴŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚŵ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
5Ȯ-Ȯ6 ħňĴŅĔ 
3Ȯ-Ȯ4 ħň 
1Ȯ-Ȯ2 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ0 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-Ȯŧš - 
 

 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ ȮȮȮȮȮŢ       ĝŊŗŀľĬƞĺĵȮ    STRONG / ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮȮȮȮšȮȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮȮőĮĶƞĚŒĽȮŒěĽŃŀŅħȮĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮ ȮŏĺĸŅȮȮȮȮ0ȮȮȮȮĝńŗĺőĴĚ 
 

ţ. įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
Š) ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭȮSTRONG -ȮȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
š) ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗȮSTRONG -ȮȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ť. ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŒĝƟėĺŅĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟ 
š,ŢȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 

ť. ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ,ŠȮėĺŅĴĶŌƟ 
 Š'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 š'ȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŒĝƟėĺŅĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 Ţ'ȮŐĬĺĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ţ,šȮĪńĔļŃȮ-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħ' 
 Š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 
 š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
Ţ,ŢȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 
 ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨ 
  

ţ,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/ 
 Š'ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌėĸŇĮĺŇħňőŀȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
https://www.youtube.com/watch? v=AYI1oldTIH'IȮŐĸƟĺĨŀĭėŜŅĩŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 
  -ȮěŅĔŏĶŊŗŀĚĕƟŅĚĨƟĬȮĴňĮƤĠľŅŀŃœĶŏĔŇħĕŉŘĬ 
  -ȮĪŜŅœĴĝŅĺĭƟŅĬĩŉĚĪŜŅıķĨŇĔĶĶĴŏĝƞĬĬńŘĬ 
  -ȮėŋĦŏĔňĵĶĨŇŐĸŃėĦŃȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬňŘŀĵƞŅĚœĶ 
  -ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĕƟŀėŇħŀŃœĶ 
 ěŅĔĬńŘĬėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĕƞĺĵĔńĬĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅěŅĔĔŅĶħŌėĸŇĮĺŇħňőŀ 
 &ŐĬĺėŜŅĨŀĭȮĝŅĺĭƟŅĬĮĶŃĪƟĺĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚŏĽŅœĲĲƚŅȮĨńĺŐĪĬěŅĔȮĔĲį,ȮěŉĚŏĕƟŅĴŅĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞĝŅĺĭƟŅĬȮħńĚĬńŘĬȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴŀĚŏľŖĬĳŅıőħĵĨĸŀħĮĶŅĻěŅĔĮĶŃŏħŖĬ
ŐŀĭŐİĚȮĞƞŀĬŏĶƟĬȮĴňĕƟŀĴŌĸĝńħŏěĬȮĸŃŏŀňĵħȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěŐĸŃĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĪŜŅŒľƟŏĶŅĽĭŅĵŒěŐĸŃŏĕƟŅŒěĔńĬĪŋĔİƙŅĵ' 

https://www.youtube.com/watch


-ȮŧŢ - 
 

 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ0 
 š'ȮŐĭƞĚĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĸŃȮţȮůȮŤȮėĬȮěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌėĸŇĮĺŇħňőŀȮŏĶŊŗŀĚȮĽőĴĽĶ
ĽŋěĶŇĨȮĨŀĬȮĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĶƞĺĴĔńĬĶŃħĴėĺŅĴėŇħĺƞŅĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨƟŀĚĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇŀĵƞŅĚœĶȮŐĸƟĺĬŜŅŏĽĬŀľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&ŒľƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮ3ȮĬŅĪň' 
 Ţ'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĪŜŅŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħȮŏĶŊŗŀĚȮŴěŅĔŐĭĭŐįĬȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŵȮŐĸƟĺėĶŌŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬĽĶŋĮȮ&ŒľƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮ/.ȮĬŅĪň' 
 &ŐĬĺėŜŅĨŀĭȮĨĬŏŀĚĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĵŉħĴńŗĬŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĩƟŅŏĮƦĬľńĺľĬƟŅȮĨƟŀĚŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞĸŌĔĬƟŀĚȮĩƟŅŏĮƦĬĸŌĔĬƟŀĚĔŖĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞŏľŖĬŐĔƞįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮėĺĶĶńĔŀĚėƢĔĶ
ŐĸŃĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ' 
ţ,šȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
 Š'ȮėĸŇĮĺŇħňőŀȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 š'ȮėĸŇĮĺŇħňőŀȮŏĶŊŗŀĚȮĽőĴĽĶĽŋěĶŇĨȮĨŀĬȮĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 Ţ'ȮŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħȮŏĶŊŗŀĚȮŴěŅĔŐĭĭŐįĬȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŵ 

Ť,ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ť,ŠȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 -ĨĶĺěįĸĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮŴěŅĔŐĭĭŐįĬȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŵ 
 -ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

ȮȮȮȮȮŤ,šȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 -ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬįĸĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮŴěŅĔŐĭĭŐįĬȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŵ 
 -ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
Ť,ŢȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 
 -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮœħƟėŃŐĬĬĶŃħńĭħňȮĩŊŀĺƞŅȮįƞŅĬȮ 
 -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭħňȮĩŊŀĺƞŅȮįƞŅĬ 

ť,ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
 
 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
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Ŧ,ȮĳŅėįĬĺĔ 
 

ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ-,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĪňŗ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶĺĴ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĨĶĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĝńħŏěĬ
ŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 

ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 

ĴňĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / /4ȮėŃŐĬĬ 
                   
                   
                   
                   
                   
                   

 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/1Ȯ-Ȯ/4 ħňĴŅĔ 
7Ȯ-Ȯ/0 ħň 
3Ȯ-Ȯ6 ıŀŒĝƟ 
.Ȯ-Ȯ2 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-ȮŧŤ - 
 

 

 
 
 
 
 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 

/,ŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏĮƦĬěĶŇĚ 

0,ȮĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴőħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĸŃŀŅĵȮŏĔĶĚ
ĔĸńĺȮĨƞŀĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅįŇħȮ 

 

1,ĮĢŇĭńĨŇĨĬ
ĨƞŀįŌƟŀŊŗĬħƟĺĵ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ 

2,œĴƞľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĪŅĚĪňŗœĴƞ
ĩŌĔĨƟŀĚ 

ĶĺĴ
ėŃŐĬĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 /    
                     
                     
                     
                     
                     
                     

 
 
ȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ  
ŴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŵ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
5Ȯ-Ȯ6 ħňĴŅĔ 
3Ȯ-Ȯ4 ħň 
1Ȯ-Ȯ2 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ0 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-Ȯŧť - 
 

 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ ȮȮȮȮȮŢ        ĝŊŗŀľĬƞĺĵȮ    STRONG / ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮȮȮȮŢȮȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮȮĨŊŗĬĶŌƟȮĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĺĸŅȮȮȮȮšȮȮȮȮĝńŗĺőĴĚ 
  

Š. įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗȮSTRONG -ȮȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š. ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔĺŇīňĔŅĶĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 
š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 

Ţ. ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ,ŠȮėĺŅĴĶŌƟ 
 Š'ȮĺŇīňĔŅĶĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 š'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ţ,šȮĪńĔļŃȮ-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħ' 
 Š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 
 š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
Ţ,ŢȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 
 Š'ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨ  

ţ,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŠȮ 
 Š'ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌĺňėĸŇĮĺŇħňőŀŐŀĬŇŏĴĝńŗĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĶŊŗŀĚȮĽŜŅĬŉĔȮ
&https://www.youtube.com/watch? v=R-6fPPt/o-c'ȮŐĸƟĺŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėŜŅĩŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 
  -ȮĬŅĵĮĶŃĝŅĔĶŃĪŜŅįŇħŀŃœĶĭƟŅĚ 
  -ȮĔŅĶĪňŗıŇĪńĔļƢœĴƞĭŀĔėĺŅĴěĶŇĚŏĶŊŗŀĚıƞŀȮĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
  -ȮįĸěŅĔĔŅĶĪňŗĬŅĵĮĶŃĝŅŏěŀĵĴĪŌĨȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 
  -ȮŒĬĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚŏĶŊŗŀĚȮĬŅĵĮĶŃĝŅȮĽŜŅĬŉĔœħƟľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 
 ěŅĔĬńŘĬėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅěŅĔĔŅĶĝĴĺŇħňőŀ 
 &ŐĬĺėŜŅĨŀĭȮĬŅĵĮĶŃĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŏĴŊŗŀĨŀĬĴňĝňĺŇĨŏĕŅœħƟĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮ
ĶńĭĽŇĬĭĬȮĞŊŘŀŀŜŅĬŅěȮŏıŊŗŀŒľƟĨĬŏŀĚĽĭŅĵȮıŀĲƘƨĬĴŅŀňĔėĶńŘĚĔŖĽŜŅĬŉĔįŇħŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭőĪļĨŅĴĔġľĴŅĵ' 
 š'ȮėĶŌĬŜŅĽĬĪĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬȮěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌĺňħŇĪńĻĬƢȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĶĦĶĚėƢĨƟŅĬĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬȮ&https://www.youtube.com/watch?v=ms7EYGsI6Zk'ȮŐĸƟĺĨŀĭėŜŅĩŅĴĺƞŅȮ
ŴěŅĔĺŇħňőŀĕƟŅĚĨƟĬĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĶŊŗŀĚŒħĭƟŅĚŵ 
ėŜŅĩŅĴĪňŗėĶŌĬŜŅĽĬĪĬŅ 
  -ȮĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĮƤĠľŅĽŜŅėńĠľĶŊŀœĴƞ 
  -ȮĬńĔŏĶňĵĬĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅȮŠȮȮĮƤĠľŅȮıĶƟŀĴŏĽĬŀŐĬŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕ 

https://www.youtube.com/watch
https://www.youtube.com/watch?v=ms9EYGsI8Zk
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 Ţ'ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬŏĕňĵĬėŜŅĕĺńĠĶĦĶĚėƢĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 &ŐĬĺėŜŅĨŀĭȮȮȮŏĵŅĺĝĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŒĽƞŒěȮĨƟŅĬĳńĵĪŋěĶŇĨȮ-ȮĶƞĺĴĽŜŅĬŉĔȮįĬŉĔľńĺŒěȮĨƟŅĬ
ĳńĵĪŋěĶŇĨ' 
 ţ'ȮŐĭƞĚĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬȮŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŃȮţȮůȮŤȮėĬȮŐĸƟĺĝƞĺĵĔńĬľŅĕƞŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ
ŒĬĽńĚėĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮš 

  Ť'ȮŐĭƞĚĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĸŃȮţȮůȮŤȮėĬȮĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢĕƞŅĺĪňŗœĮėƟĬėĺƟŅěŅĔĝńŗĺőĴĚĪňŗŐĸƟĺȮ
ěŅĔĬńŘĬĝƞĺĵĔńĬŏĕňĵĬŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĸĚĔĶŃħŅļȮFlipchart ŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŀœĮĬňŘȮ 
   -ȮĸńĔļĦŃĕŀĚĮƤĠľŅ 
   -ȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
   -ȮįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ 
   -ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
   -ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
  ť'ȮĨńĺŐĪĬĬńĔŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮěŅĔĬńŘĬėĶŌĮĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ţ,šȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
 Š'ȮėĸŇĮĺŇħňőŀŐŀĬŇŏĴĝńŗĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĶŊŗŀĚȮĽŜŅĬŉĔ 
 š'ȮėĸŇĮĺŇħňőŀȮŏĶŊŗŀĚȮĶĦĶĚėƢĨƟŅĬĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬ 
 Ţ'ȮėŜŅĕĺńĠĶĦĶĚėƢĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 ţ'ȮŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħŒĬĔĶŃħŅļȮFlipchartȮ 

Ť,ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ť,ŠȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 Š'ȮĨĶĺěĽŀĭįĸĚŅĬĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅĕĺńĠȮ 
 š'ȮĨĶĺěĽŀĭįĸĚŅĬŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħ 
 Ţ'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
Ť,šȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 Š' ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěėŜŅĕĺńĠ 
 š'ȮŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħ 
 Ţ'ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
Ť,ŢȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 
 -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟĶŃħńĭħňȮĩŊŀĺƞŅȮįƞŅĬȮ 
 -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭħňȮĩŊŀĺƞŅȮįƞŅĬ 

ť,ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 

&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 



-Ȯŧŧ - 
 

 

Ŧ,ȮĳŅėįĬĺĔ 
 

 
 

 
 
ėŜŅĝňŘŐěĚ    ĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ P ȮĸĚŒĬĝƞŀĚėŃŐĬĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ ţȮľĴŅĵĩŉĚȮħňĴŅĔ  ŢȮľĴŅĵĩŉĚȮħň 
    šȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒĝƟ  ŠȮľĴŅĵĩŉĚȮĮĶńĭĮĶŋĚ 
     

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 
ĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟėĶĭĩƟĺĬȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĪŋĔĮĶŃŏħŖĬ 

ŏĝŊŗŀĚőĵĚėĺŅĴĶŌƟĔńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĨĬ
œħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĸŜŅħńĭ 

ĶŌĮŐĭĭŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶĪŜŅŐįĬįńĚ
ėĺŅĴėŇħ 

ĶĺĴ 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1  
Š,               
š,               
Ţ,               
ţ,               
Ť,               
               
               
               
               
               

 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬįńĚėĺŅĴėŇħ 
 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/.Ȯ-Ȯ/0 ħňĴŅĔ 
5Ȯ-Ȯ7 ħň 
2Ȯ-Ȯ4 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ1 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-ȮŧŨ - 
 

 

 
 
 
 
 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ 

/,ŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏĮƦĬěĶŇĚ 

0,ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĸŃŀŅĵȮŏĔĶĚ
ĔĸńĺȮĨƞŀĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅįŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

1,ĮĢŇĭńĨŇĨĬ
ĨƞŀįŌƟŀŊŗĬħƟĺĵ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ 

2,œĴƞľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĪŅĚĪňŗœĴƞ
ĩŌĔĨƟŀĚ 

ĶĺĴ
ėŃŐĬĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

Ţ š Š ş Ţ š Š ş Ţ š Š ş Ţ š Š ş    
                     
                     
                     
                     
                     
                     

 
 
ȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮȮȮ 

 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ  
ŴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŵ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
5Ȯ-Ȯ6 ħňĴŅĔ 
3Ȯ-Ȯ4 ħň 
1Ȯ-Ȯ2 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ0 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-ȮŨş - 
 

 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅĕĺńĠ 

ĔĸŋƞĴĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĶŊŗŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĺńĬĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ėŜŅĝňŘŐěĚȮŒľƟįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅĕĺńĠĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŅĵĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĸƟĺĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ
PȮĸĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭĶŃħńĭėŃŐĬĬ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶĨńħĽŇĬ 

ŏĨŖĴ œħƟ įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

/ ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚŏĬŊŘŀľŅ 2    

0 ĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚĳŅļŅȮĔŃĪńħĶńħȮŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 2    

1 ŒľƟŐĬĺėŇħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĕňĵĬ 2    

2 ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŜŅĕĺńĠ 2    

3 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĬƞŅĽĬŒě 2    

 ĶĺĴ 0.    

 
ĶŅĵĝŊŗŀĽĴŅĝŇĔ 
1.Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
2.Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
3.Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
4.Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
5.Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
įĸĚŅĬľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĽĴĭŌĶĦƢĝńħŏěĬ ŒľƟ 2 ėŃŐĬĬ 
įĸĚŅĬľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĴňĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĭŅĚĽƞĺĬ ŒľƟ 1 ėŃŐĬĬ 
įĸĚŅĬľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĴňĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ ŒľƟ 0 ėŃŐĬĬ 
įĸĚŅĬľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĴňĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĴŅĔ ŒľƟ / ėŃŐĬĬ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/6Ȯ-Ȯ0. ħňĴŅĔ 
/2Ȯ-Ȯ/5 ħň 
/.Ȯ-Ȯ/1 ıŀŒĝƟ 
ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ/. ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-ȮŨŠ - 
 

 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ ȮȮȮȮȮŢ        ĝŊŗŀľĬƞĺĵȮ    STRONG / ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮȮȮȮţȮȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮŏĺĸŅȮȮȮȮ0ȮȮȮȮĝńŗĺőĴĚ 
 

Š. įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗȮSTRONG -ȮȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š. ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
š,šȮȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 
š,ŢȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 

Ţ. ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ,ŠȮėĺŅĴĶŌƟ 
 Š'ȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
 š'ȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
 Ţ'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ţ,šȮĪńĔļŃȮ-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħ' 
 Š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 
 š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
Ţ,ŢȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 
 Š'ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨ  

ţ,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/ 
 Š'ȮȮėĶŌĬŜŅĽĬĪĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĪĵȮěŅĔĬńŘĬėĶŌĽŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬȮŠ-šȮėĬȮĨŀĭ
ėŜŅĩŅĴĺƞŅȮěŅĔĽŊŗŀĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬĴňĕƞŅĺĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ 
 š'ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌėĸŇĮĺŇħňőŀȮAnimation Anti-Corruption by KPI 0-1Ȯ
&https://www.youtube.com/watch?v=3sshzqeFBI.ȮěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėŜŅĩŅĴ
ĨƞŀœĮĬňŘ 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŀŃœĶĭƟŅĚěŅĔĔŅĶĝĴėĸŇĮĺŇħňőŀ 
   -ȮĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 
 ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ0 
 
  Ţ'ȮŐĭƞĚĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĔĸŋƞĴĸŃȮţȮůȮŤȮėĬȮĶŃħĴėĺŅĴėŇħŒĬĮĶŃŏħŖĬȮĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮįĸĔĶŃĪĭȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸƟĺėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮĸĚŒĬĨŅĶŅĚ 
 
 



-ȮŨš - 
 

 

ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗıĭ įĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ įŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
 
 

   

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
  ţ'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŒĬĕƟŀȮ1ȮŐĸŃĬŜŅįĸĚŅĬœĮĨŇħĪňŗĭŀĶƢħ
ľĬƟŅőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

ţ,šȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
 Š'ȮėĸŇĮĺŇħňőŀŐŀĬŇŏĴĝńŗĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĶŊŗŀĚȮĽŜŅĬŉĔ 
 š'ȮėĸŇĮĺŇħňőŀȮŏĶŊŗŀĚȮAnimation Anti-Corruption by KPI 0-1 
 1'ȮĭŀĶƢħľĬƟŅőĶĚŏĶňĵĬ 

Ť,ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ť,ŠȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 -ĨĶĺěĽŀĭįĸĚŅĬĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħ 
 -ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
Ť,šȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 -ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬįĸĚŅĬĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħ 
 -ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
Ť,ŢȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 
 -įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮœħƟėŃŐĬĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĩŊŀĺƞŅȮįƞŅĬȮ 
 -įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĩŊŀĺƞŅȮįƞŅĬ 

ť,ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
 
 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 

&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
 
 
 
 
 



-ȮŨŢ - 
 

 

Ŧ,ȮĳŅėįĬĺĔ 
 

ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ-,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĪňŗ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶĺĴ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĨĶĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĝńħŏěĬ
ŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 

ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 

ĴňĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / /4ȮėŃŐĬĬ 
                   
                   
                   
                   
                   
                   

 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/1Ȯ-Ȯ/4 ħňĴŅĔ 
7Ȯ-Ȯ/0 ħň 
3Ȯ-Ȯ6 ıŀŒĝƟ 
.Ȯ-Ȯ2 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-ȮŨţ - 
 

 

 
 
 
 

 
 
ėŜŅĝňŘŐěĚ    ĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ P ȮĸĚŒĬĝƞŀĚėŃŐĬĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ ţȮľĴŅĵĩŉĚȮħňĴŅĔ  ŢȮľĴŅĵĩŉĚȮħň 
    šȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒĝƟ  ŠȮľĴŅĵĩŉĚȮĮĶńĭĮĶŋĚ 
     

ĔĸŋƞĴĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 

ĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬĔĸŋƞĴ
ĶƞĺĴŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 

ĴňĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ėĺŅĴėŇħĶƞĺĴĔńĬőħĵĵŉħ
ľĸńĔŏľĨŋŐĸŃįĸ 

ĕƟŀĽĶŋĮĕŀĚĔĸŋƞĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĸŃŀŅĵŐĸŃ
œĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ
ĔŅĶĽŀĭ 

ĶĺĴ 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1  
/ Š,              
 š,              
 Ţ,              
 ţ,              
 Ť,              
š               
               
               
               
               

 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 

&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĶŃħĴıĸńĚėĺŅĴėŇħ 

ŴĔŅĶĸŃŀŅĵŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭŵ 
 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/.Ȯ-Ȯ/0 ħňĴŅĔ 
5ȮůȮ7 ħň 
2Ȯ-Ȯ4 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ1 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 



-ȮŨŤ - 
 

 

 

 
 
 
 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 

/,ŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏĮƦĬěĶŇĚ 

0,ȮĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴőħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĸŃŀŅĵȮŏĔĶĚ
ĔĸńĺȮĨƞŀĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅįŇħȮ 

 

1,ĮĢŇĭńĨŇĨĬ
ĨƞŀįŌƟŀŊŗĬħƟĺĵ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ 

2,œĴƞľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĪŅĚĪňŗœĴƞ
ĩŌĔĨƟŀĚ 

ĶĺĴ
ėŃŐĬĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 /    
                     
                     
                     
                     
                     
                     

 
 
ȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 
 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ  
ŴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŵ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
5Ȯ-Ȯ6 ħňĴŅĔ 
3Ȯ-Ȯ4 ħň 
1Ȯ-Ȯ2 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ0 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

  



-ȮŨť - 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ2ȮȮ 
ıĸŏĴŊŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

 

 

 

 

 

 

 



-ȮŨŦ - 
 

 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ2ȮȮȮĝŊŗŀľĬƞĺĵȮȮȮȮıĸŏĴŊŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮŏĺĸŅȮȮ2ȮȮĝńŗĺőĴĚ 

/,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
/'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭıĸŏĴŊŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

ȮȮȮȮ š'ȮĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
0,ȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮ /'ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĸŏĴŊŀĚœħƟ 
š'ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬœħƟ 
Ţ'ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬœħƟȮ 
1' ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĵĔĨńĺŀĵƞŅĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬœħƟ 

1,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
1,/ȮėĺŅĴĶŌƟ 

 /'ȮĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĸŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
0'ȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

 1'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
1,0ȮĪńĔļŃȮ-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħ' 
/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 
     - ĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŏĕňĵĬ 
0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 
     - ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮ 
3) ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
     - ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮ
ŒĬĽńĚėĴ 
4) ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴȮ 

ȮȮȮȮ1,1ȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ-ėƞŅĬŇĵĴ 
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

2,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮ 2,/ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/Ȯ 
1) ĬńĔŏĶňĵĬħŌĶŌĮĳŅıĨƞŀœĮĬňŘŐĸƟĺĶƞĺĴĔńĬĨŀĭėŜŅĩŅĴ    
     (ĳŅıĝŅĺŏĕŅȮ, įŌƟĸňŘĳńĵĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ,ȮįŌƟĬńĭĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮ, įŌƟĝŅĵ,ȮįŌƟľĠŇĚ, ŏħŖĔ, įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ, ĬńĔ
īŋĶĔŇěȮėĬıŇĔŅĶ, ĕŀĪŅĬȮ,ŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽ'Ȯ 



-ȮŨŧ - 
 

 

  ȮȮȮėŜŅĩŅĴȮ 
1.1 ȮŏĶŅŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚœĶ 

(ȮŐĬĺėŜŅĨŀĭȮĝŅĨŇıńĬīŋƢȮȮĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞȮĻŅĽĬŅȮėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŏıĻȮĺńĵȮģŅĬŃĪŅĚĽńĚėĴȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŅĝňıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮĳŅļŅȮłĸłȮ'Ȯ 

1.2 ȮŏĶŅĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚœħƟŀĵƞŅĚœĶ  
(ŐĬĺėŜŅĨŀĭȮĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıȮȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮĔŅĶŒĝƟ
ĝňĺŇĨȮ' 

1.3 ȮŏĶŅĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚœĶĨƞŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 
     ȮȮȮȮȮ&ȮıŇěŅĶĦŅĨŅĴėŜŅĨŀĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮ' 

1.4 ȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗŏĶŅĴňĨƞŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŜŅŒľƟįŌƟŀŊŗĬĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚœĶ 
&ȮıŇěŅĶĦŅĨŅĴėŜŅĨŀĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮ' 

2) ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬŀĳŇĮĶŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĶŅĶŌƟĽŉĔĩŉĚ 
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮȮ&ŐĬĺėŜŅĨŀĭȮľĸňĔľĬňȮŏıŇĔŏĜĵȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĝŊŗĬĝĴȮĶńĚŏĔňĵěȮĶńĚŐĔ łĸłȮ'ȮȮȮȮ  

3) ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĻńıĪƢĨƞŀœĮĬňŘȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĽŜŅĶĺěĺƞŅĨĬŏŀĚŏėĵĴň
ıķĨŇĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘľĶŊŀœĴƞ 
 
- ĔŅĶĶńĭĶŌƟĪňŗĴňĴŅĔƞŀĬȮ 
ȮȮȮȮ&ĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴįƞŅĬĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴ' 
- ĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦėƞŅ 
 &ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅĽŇŗĚŒħħňȮȮœĴƞħňȮėĺĶȮœĴƞėĺĶ'Ȯ 
- ŀėĨŇ    

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ėĺŅĴœĴƞŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮėĺŅĴĸŜŅŏŀňĵĚ' 
- ĔŅĶŏľĴŅĶĺĴ 
 (ėĨŇĬŇĵĴľĶŊŀĪńĻĬėĨŇĕŀĚĽńĚėĴĪńŗĺœĮĪňŗĴňĨƞŀĔĸŋƞĴėĬŀŊŗĬȮĝŅĨŇŀŊŗĬ) 
- ŀėĨŇĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
    &ĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ' 
- ĔŅĶĕŅħėĺŅĴŀħĪĬŀħĔĸńŘĬ 
    (ĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĮĔĨŇĳŅĺŃĨƞŀĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚœĴƞıŀŒěœħƟ) 
-   ĔŅĶĪŜŅŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬ 
    &ĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟįŌƟŀŊŗĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞĬŀĔĔĸŋƞĴ' 
 
ěŅĔĬńŘĬėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴėŜŅĻńıĪƢĕƟŅĚĨƟĬ 
&ȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĔŅĶŏĭňĵħŏĭňĵĬȮĔŅĶŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭȮłĸł' 
Ȯ2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĬŏıŊŗŀŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬŐĸŃ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĽńĚėĴ 
         (ŐĬĺėŜŅĨŀĭȮĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚȮ: ĪŜŅŒľƟŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵěŅĔ
ŀńĬĨĶŅĵĨƞŅĚŕĴňįŌƟėŀĵŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĴŊŗŀĨĔĵŅĔȮľĶŊŀĮĶŃĽĭĔńĭėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢ



-ȮŨŨ - 
 

 

ĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĪŜŅŒľƟœĴƞĶŌƟĽŉĔőħħŏħňŗĵĺȮľĶŊŀœĶƟĪňŗıŉŗĚŏĴŊŗŀŏěŀĮƤĠľŅ ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮŏıĶŅŃœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸěŅĔĭŋėėĸĶŀĭĕƟŅĚ 

ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ :ȮĽńĚėĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĽĚĭĽŋĕȮĮĶŅĻěŅĔ
ĮƤĠľŅėĺŅĴŐĨĔŐĵĔĕńħŐĵƟĚŒħŕ ŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŏıĶŅŃėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŒĬĽńĚėĴěŃ
ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĬŜŅĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏıĶŅŃĴňėĺŅĴŀĵŌƞħňĔŇĬħňȮĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĴňľĬƟŅĪňŗ
ĔŅĶĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚȮ' 
Ť) ėĶŌŀīŇĭŅĵėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮěŅĔĬńŘĬŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴȮŢ-ţȮĔĸŋƞĴŐĸƟĺŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔĭńĨĶėŜŅıĶƟŀĴėŜŅŀīŇĭŅĵħƟŅĬľĸńĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ
ŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĸŏĴŊŀĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮėĬĸŃȮ1 ĭńĨĶėŜŅ 
Ȯ 
ĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĶƞŅĚĔŅĵ  ĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĶŊŘŀĲƘƨĬėħňŀŅĠŅ 
ĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė    ĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňĔĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦň 
ĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬ    ĽŇĪīŇėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏıĻ 
ĽŇĪīŇĽĨĶň     ĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĸňŘĳńĵ 

ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚ          ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏėŅĶıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚ 

               ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŅĝĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵ        ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĶńĭĶŅĝĔŅĶĪľŅĶ 

               ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶĨŅĴĔġľĴŅĵ ȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭ 

               ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚőħĵĽŋěĶŇĨ 

ľĬƟŅĪňŗīŜŅĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ  ĻŅĽĬŅ  ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭȮĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

 
ť) ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬŒĬĔĸŋƞĴĻŉĔļŅĕƟŀėĺŅĴŀīŇĭŅĵħƟŅĬľĸńĚĭńĨĶėŜŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮěŅĔĬńŘĬŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬ ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏľĨŋĔŅĶĦƢěŅĔĕƞŅĺȮľĶŊŀĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĭńĨĶėŜŅȮėĬĸŃȮ1 ȮŏľĨŋĔŅĶĦƢȮěĬėĶĭĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŐĸƟĺĶƞĺĴĔńĬ
ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗħńĚĔĸƞŅĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ŧ) ėĶŌŀīŇĭŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮěŅĔĬńŘĬŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĭńĨĶėŜŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

 



-ȮŠşş - 
 

 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ0Ȯ 
ŧ) ȮŐĭƞĚĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬȮȮ4 ĔĸŋƞĴȮŐĸŃĻŉĔļŅĕƞŅĺ-ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒĬĔĶĦňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
Ĕ. ĔĶĦňĬĴőĶĚŏĶňĵĬĭŌħ 
ĕ. ĔĶĦňĽĴŅĶƢĪĔŅĶƢħ 

ȮȮȮȮȮė,ȮĔĶĦňŀĴŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĬŘŜŅĪƞĺĴ 
ȮȮȮȮȮĚ,ȮĔĶĦňŒĭŀĬŋĠŅĨĞŅĬĨŇĔŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŨ'ȮȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬŀĳŇĮĶŅĵĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ įĸńħĔńĬŀĳŇĮĶŅĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ3 ĶŀĭȮħńĚĬňŘ 

 ȮȮȮȮĶŀĭĪňŗȮ1  ĭŀĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ-ĕƞŅĺȮ 
ȮȮȮȮĶŀĭĪňŗȮ2  ĔŅĶĶńĭĶŌƟ-ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ-ľĸńĔėŇħŀŃœĶĪňŗĪŜŅŒľƟĭŋėėĸŒĬĕƞŅĺĔĶŃĪŜŅŒĬĸńĔļĦŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħńĚĔĸƞŅĺ 
 ȮȮȮȮĶŀĭĪňŗȮ3  ĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭėŊŀŒėĶȮŐĸŃĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚœĶĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĕƞŅĺ 
Šş'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀœĮĬňŘŏĔŇħěŅĔĔŅĶĸŃŏĴŇħ 
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŀĵƞŅĚœĶȮįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĸŃŏĴŇħėŊŀŀŃœĶȮŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚœĶȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĶŃħńĭĶńģȮŏĕňĵĬėŜŅĨŀĭĸĚŒĬĔĶŃħŅļĲĸŇĮĝŅĶƢĨȮ
&Flip chart'ȮȮěŅĔĬńŘĬĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴĬŜŅŏĽĬŀŒľƟŏıŊŗŀĬĶƞĺĴľƟŀĚĲƤĚȮ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ1Ȯ 
ŠŠ'ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔĶŃħńĭĨĬŏŀĚĪňŗĴňįĸĨƞŀ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽńĚėĴȮ 

Šš'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŀĵƞŅĚœĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħƟĺĵĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬŒĬ
ĽńĚėĴȮőħĵŏĕňĵĬĨŀĭĸĚŒĬĔĶŃħŅļĲĸŇĮĝŅĶƢĨȮ&Flip chart'ȮȮ 

ŠŢ'ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴįĸńħĔńĬĨĶĺěėŜŅĨŀĭĕŀĚŏıŊŗŀĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮȮőħĵįĸńħĔńĬĶŀĭĸŃȮ
2-3 ĬŅĪňȮ 

ěŅĔĬńŘĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĔĸńĭŏĕƟŅĔĸŋƞĴĨĬŏŀĚĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅı
ĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮőħĵŏĕňĵĬĸĚŒĬ
ĔĶŃħŅļȮĲĸŇĮĝŅĶƢĨȮ&Flip chart'ȮȮŐĸŃĬŜŅĴŅĨŇħľĬƟŅľƟŀĚ 

14) ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅėŜŅĨŀĭĪňŗĨŇħľĬƟŅľƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚľƟŀĚȮŐĸŃěńħĔĸŋƞĴėŜŅĨŀĭ
ŏıŊŗŀĽĶŋĮŏĮƦĬėŜŅĺƞŅȮRespect , Share ŐĸŃȮCare  ŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬ
ĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ2Ȯ 
15) ȮĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬŀĳŇĮĶŅĵĺƞŅȮĮƤěěŋĭńĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀ
ĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮĬńĔŏĶňĵĬěŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇ
ľĬƟŅĪňŗĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬŐĸŃŏĝŇĠĝĺĬŒľƟėĬŒĬĽńĚėĴŏėŅĶıĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ
œħƟŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ 
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16) ȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇ
ľĬƟŅĪňŗĨƞŀȮȮȮĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴěŅĔĬńŘĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬ  

ȮȮȮ2,0ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
/' ĶŌĮĳŅı 
0' ĭńĨĶėŜŅ 
1' ŏĬŊŘŀĕƞŅĺ-ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮ 
ȮȮȮȮ&ŏĴĬŌėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĔŅĶŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĶňĵĭŏĶňĵĚěŅĔőėĶĚĔŅĶȮėŌƞĴŊŀĮĶŃĝŅĝĬĶŌƟĪńĬėŀĶƢĶńĮ
ĝńĬŐĸŃĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵȮĽĴŏĔňĵĶĨŇȮĨńŘĚĔŇěĺŅĬŇĝĵƢŐĸŃėĦŃȮĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ' 
2' ĔĶŃħŅļĲĸŇĮĝŅĶƢĨ 
3'ȮŒĭĚŅĬ 
6) ĽňŏĴěŇĔ 
5'ȮŏĪĮĔŅĺ 
6'ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟ 

3,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
3,/ȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĨĶĺěįĸĚŅĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬĔĶŃħŅļȮFlip chart 
 ȮȮȮȮȮȮ0'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 

5.2 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
1) ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬįĸĚŅĬŒĬĔĶŃħŅļȮFlip chart 
2) ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

3,1ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 
  -ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŉŘĬœĮȮěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
  -ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĩŊŀĺƞŅįƞŅĬ 

 
 
4,ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 

 
 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.... 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
 

ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
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7. ȮĳŅėįĬĺĔ 
ŐĭĭŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ-,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĪňŗ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶĺĴ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĨĶĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĝńħŏěĬ
ŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 

ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 

ĴňĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴ 

2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / 2 1 0 / /4ȮėŃŐĬĬ 
                   
                   
                   
                   
                   
                   

 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
/1Ȯ-Ȯ/4 ħňĴŅĔ 
7Ȯ-Ȯ/0 ħň 
3Ȯ-Ȯ6 ıŀŒĝƟ 
.Ȯ-Ȯ2 ĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ėŜŅĝňŘŐěĚȮĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ&ŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ' 
 

ŏĸĕĪňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 
ĨńŘĚŒěŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬ 

ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏıňĵĶ
ıĵŅĵŅĴȮŐĸŃŀħĪĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶĺĴ 

2 1 0 / 2 1 0 /  
/           
0           
1           
2           
Ť           
           
           
           

 
 
 
ȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟėŃŐĬĬȮ 
2ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħňĴŅĔ 
1ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ħň 
0ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ıŀŒĝƟ 
/ȮėŃŐĬĬ ŏĪƞŅĔńĭ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĶŌįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,,,,,,,, 

 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
5Ȯ-Ȯ6 ħňĴŅĔ 
3Ȯ-Ȯ4 ħň 
1Ȯ-Ȯ2 ıŀŒĝƟ 
/Ȯ-Ȯ0 ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
ȮŴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŵ 
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ĳŅėįĬĺĔ 

 
ĶŌĮĳŅı 

 
 
 
 
 
 
 
Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĝŅĺŏĕŅȮȮ 
ĪňŗĴŅȮ: Ȯhttp://fb/-
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